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VOORWOORD

Net als in het voorgaande jaar kon de VCOG zich ook in 2007 — 2008 verder ontwikkelen op een basis
van gedegen stabiliteit. Mede doordat zich geen onverwachte veranderingen voordeden in de
personele bezetting van bestuur en managementteam, konden alle aandacht en energie
ononderbroken worden besteed aan de organisatie en verzorging van kleurrijk en bijzonder onderwijs.

De enige verandering die zich voortdeed in de bezetting van het bestuur was voorzien en voorbereid:
Bert Bennink trad na twee termijnen van drie jaar af als voorzitter en werd opgevolgd door Jacqueline
Gomashie. Tijdens de nieuwjaarsreceptie op 9 januari hebben alle medewerkers van de VCOG de
gelegenheid gekregen om afscheid van hem te nemen.

Stabiliteit is ook het woord dat het totaal aantal leerlingen van de VCOG kenmerkt. Dat aantal is licht
gestegen tot net boven de 2600, iets hoger (nl. 7) dan het jaar daarvoor. De school inspectie heeft
inmiddels blijk gegeven van haar waardering voor de gang van zaken. Alle VCOG-scholen zijn in het
kader van het nieuwe risicogerichte toezicht beoordeeld en er is vastgesteld dat er geen risico’s in de
bedrijfsvoering bestaan, die een bedreiging vormen voor het leer- en ontwikkelingsklimaat van de
kinderen. Voor het komend jaar zal daarom worden volstaan met een zogenaamd ‘basisarrangement’,
waar de ontwikkeling van scholen gevolgd wordt via kengetallen.

Tot de belangrijkste zaken die dit jaar zijn verwezenlijkt behoort de organisatie van de TMO (Tussen
de Middag Opvang). Samen met SKSG Kinderopvang heeft de VCOG een nieuwe stichting opgericht,
die onder de naam ‘Pitstop’ de TMO verzorgt. In het contract hiertoe is het belang onderstreept van
professionalisering van de TMO-medewerkers, met name de codrdinatoren. De TMO wordt nu per
school geévalueerd door de MR en vervolgens door de GMR. Behalve aan TMO is er ook gewerkt de
mogelijkheid van kinderopvang voér en na schooltijd. De ambitie om — als de ouders dat wensen —
aan elk kind van een VCOG-school opvang te bieden tussen 7:30 u. en 18.30 u. is gerealiseerd. Dat
betekent dat de VCOG, in samenwerking met SKSG Kinderopvang, op elke school plaatsingsgarantie
kan bieden voor kinderopvang.

Hoewel er veel op gang is gezet en al bereikt, staan er nog steeds plannen op stapel. Tot de zaken
die in het komende jaar worden aangepakt behoren die van passend onderwijs (netwerkvorming om
sluitende afspraken tussen instellingen te maken om te voorkomen dat leerlingen tussen wal en schip
vallen) en nieuwbouw op het terrein van het VCOG bestuursgebouw, met als gevolg dat de algemeen
directeur en zijn staf tijdelijk of permanent zullen moeten verhuizen.

Voortzetting van de huidige projecten en realisering van de nieuwe plannen zijn een ambitieus doel,
maar het bestuur heeft er vol vertrouwen in dat de medewerkers en het MT van de VCOG in staat zijn
het binnen de gestelde termijn te verwezenlijken.



1. ALGEMENE ZAKEN

Bestuurszaken

Het bestuur van de VCOG bestond in 2007-2008 uit:
mw. J. Gomashie (vz.)

dhr. J.L. de Jong (secr.)

dhr. H. Wiersma (penm.)

dhr. A.J. Bennink

dhr. H. v.d. Broek

dhr. S. van der Linden

Beleidsontwikkeling VCOG

Het bestuur heeft in zijn vergadering van 2 oktober 2007 het zogenaamde bovenschools deel van
het schoolplan vastgesteld. In dit plan zijn de algemene beleidskaders van de VCOG voor de
periode 2007-2011 vastgelegd. Op basis hiervan vindt de vertaalslag plaats naar een jaarlijks
activiteitenplan. Deze activiteiten worden uitgevoerd in projecten. Hiermee wordt beoogd
maximaal draagvlak en betrokkenheid te creéren.

In de praktijk betekent het een voortzetting van de huidige werkwijze met binnen elke projectgroep
vaste rollen voor de voorzitter (altijd een schooldirecteur) en de secretaris (altijd een
beleidsmedewerker). Afhankelijk van het onderwerp wordt de projectgroep verder bemenst door
personen die hierin een direct belang danwel een specifieke interesse en deskundigheid hebben.
Het resultaat van elk project is een voorstel aan de algemeen directeur, die uiteindelijk besluit en
hierover verantwoording aflegt aan het bestuur.

Met dit bedrijfsplan en een toegerust stafbureau zijn de condities voor een goede bedrijfsvoering
voldoende aanwezig.

Ontwikkeling in leerlingaantallen
Het aantal leerlingen tot en met de laatste teldatum op 1 oktober 2008 bedroeg 2593, een kleine
daling ten opzichte van 2007.

Leerlingaantallen

School Datum
01-10- 1-10- 1-10- 1-10- 1-10- 1-10- \werschilt.o.v.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 vorig jaar

Nassauschool 279 312 335 361 387 426 + 39
De Kleine Wereld 225 225 240 215 224 213 -11
De Wegwijzer 288 281 288 291 300 279 -21
De Hoeksteen 446 478 502 548 578 604 + 26
®Kompas 226 227 222 211 187 178 -9

De Tamarisk 353 342 319 304 311 305 -6

De Heerdstee 339 293 284 267 257 256 -1

Dom Helder Camaraschool 464 431 401 398 358 332 - 26
Totaal 2620 2589 2591 2595 2602 2593

37 -31 2 4 7 -9



De algemene trend is dat het aantal leerlingen VCOG-breed stabiel is. Dit komt overeen met de
(trend)analyses van de lokale overheid.

Tussen scholen zijn er evenwel verschillen: het leerlingaantal op zowel de Nassauschool als de
Hoeksteen stijgt volgens verwachting, terwijl de Wegwijzer, de Dom Helder Camaraschool en 't
Kompas dalen. Voor de Wegwijzer is dit onverwacht, maar incidenteel wel te verklaren. Voor de
Dom Helder Camaraschool en de 't Kompas is dit een trendmatige ontwikkeling, hoewel de
dalende trend zich in beide situaties sterker voordoet dan voorspeld is.

De leerling-ontwikkelingen op de Tamarisk, de Heerdstee en de Kleine Wereld zijn min of meer
stabiel. Voor zowel de Tamarisk als de Heerdstee is dit positiever dan de voorspellingen
aangeven. De Kleine Wereld zou licht moeten groeien. De verklaring voor het achterblijven
hiervan is grotendeels gelegen in het feit dat veel nieuwe bewoners in het wijkvernieuwingsgebied
Oosterparkwijk hun kinderen buiten de wijk naar school laten gaan.

Ontmoeting bestuur en schooldirecties

De halfjaarlijkse, themagewijze ontmoetingen tussen bestuur en schooldirecties stonden dit jaar in
het teken van gedachteontwikkeling over de ambities en de strategische koers van de VCOG, met
als bijzondere aandachtspunten de wijze waarop de VCOG-scholen hun christelijke identiteit op
een eigentijdse wijze vormgeven. Uit de reacties van de verschillende betrokkenen valt op te
maken dat het zinvolle ontmoetingen waren.

Ontmoeting tussen directeuren

De directeuren van de VCOG hebben besloten om naast de zeswekelijkse directiebijeenkomsten
intervisiebijeenkomsten te organiseren. Het doel van deze bijeenkomsten is leren door ervaringen
uit te wisselen en elkaars kennis te bundelen en te benutten.

Margedag VCOG

Evenals vorig schoojaar stond de margedag van de VCOG in het teken van Passend onderwijs.
De titel van de dag was “het beste instrument ben je zelf”. Door middel van workshops verzorgd
door ons eigen personeel en door de ABCG werden leerkrachten in de gelegenheid gesteld te
leren van kennis en ervaringen van anderen.

Kennis delen

In een tweetal bovenschoolse overleggroepen, het Intern Begeleiders overleg (IB) en het ICT
overleg, ontmoeten leerkrachten met specifieke taken elkaar regelmatig. Doel van deze
overleggroepen is afstemming van beleid en activiteiten, bundeling van belangen en
werkzaamheden en uitwisseling van ervaringen en kennis.

Relatie met de lokale overheid en andere besturen

De VCOG onderhoudt op verschillende niveaus vele contacten in het Groningse onderwijs. Het
streven is een maatschappelijk ondernemende partner met een eigen gezicht te zijn op het lokale
onderwijsveld.

De algemeen directeur vertegenwoordigt de VCOG in bestuurlijke overleggen en onderhoudt (in-)
formele contacten met de wethouder en collega-besturen, waaronder de Werkmaatschappij
Openbaar Onderwijs (WMOO) en het KOC.

Het Breed Besturen Overleg (BBO) is het op overeenstemming gericht overleg waarin de
gemeente vanuit haar verantwoordelijkheid als lokale overheid overleg pleegt met alle Groningse
schoolbesturen. In dit overleg en in verschillende werkgroepen vanuit het BBO worden voorstellen
van de lokale overheid besproken op het terrein van onder andere het integraal jeugdbeleid en de
onderwijshuisvesting.



Nieuwjaarsbijeenkomst

Dit jaar werd de nieuwjaarsbijeenkomst gehouden in het nieuwe schoolgebouw van de Hoeksteen
(locatie Maresiusstraat). Naast de toespraak van de voorzitter en een informeel samenzijn werden
medewerkers getrakteerd op een rondleiding door het nieuwe gebouw en kon men deelnemen
aan een aantal workshops rond het thema “Gezond (blijven) werken”, verzorgd door de ArboUnie.

Afsluiting schooljaar

Elk jaar wordt voor de zomervakantie door de personeelsvereniging van de VCOG een barbecue
georganiseerd. Met deze barbecue wordt het schooljaar op een feestelijke wijze afgesloten. De
opkomst op de bijeenkomst was groot.



2. PERSONELE ZAKEN

Inleiding

In de opvatting van de VCOG wordt de kwaliteit van het onderwijs in belangrijke mate bepaald door de
kwaliteit van het personeel. Vandaar dat we ernaar streven goede mensen aan te nemen
(aannamebeleid), zittend personeel gezond (arbo-beleid) en “scherp” te houden (gesprekkencyclus en
deskundigheidsbevordering) en voldoende personele capaciteit voor zowel de korte als de
middellange termijn te waarborgen (meerjarenpersoneelsplanning).

Projectgroep Gesprekkencyclus: beoordelen

Ter ondersteuning van de professionele ontwikkeling van medewerkers heeft de VCOG in 2004 de
vierjarige gesprekkencyclus ingevoerd. De eerste drie jaren zijn ontwikkelingsgericht (persoonlijk
ontwikkelingsplan en functioneringsgesprekken) en in het vierde jaar vindt een beoordeling van de
medewerker plaats. De wettelijke basis voor beoordelingsgesprekken als onderdeel van de
gesprekkencyclus ligt in artikel 9.4 van de CAO-PO.

De Projectgroep gesprekkencyclus heeft in nauw overleg met de directeuren bet beleidstuk ‘Het
resultaat telt: personeelsbeoordeling binnen de VCOG’ opgesteld. Het beoordelingsformulier sluit aan
bij de vereiste competenties van de leerkrachten.

Daarnaast hebben de directeuren deelgenomen aan een eendaagse cursus ‘Het houden van
beoordelingsgesprekken'.

Wat beoordelen betreft: de VCOG is van mening dat beoordelen één van de peilers is waarop
onderwijskwaliteit drijft. Het is een belangrijk instrument om te garanderen waarop een kind recht
heeft: bekwame professionals die een minimale onderwijskwaliteit garanderen. In de visie van de
VCOG is de meest bepalende factor voor goed onderwijs namelijk een bekwame leerkracht voor de
groep. Medewerkers hebben bovendien recht om te weten hoe het resultaat van hun werk door hun
direct-leidinggevende gewaardeerd wordt.

Beoordelen directeuren

Voor de directeuren is afgesproken dat zij in 2008/2009 een ontwikkelingsgericht assessment bij
Bureau Meesterschap krijgen. Het assessment werkt met competenties zoals deze zijn ontwikkeld
door de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA).

Een assessment kan desgewenst gevolgd worden door een coachingstraject.

Daarnaast is afgesproken dat alle directeuren zich laten registreren als zgn. Register Directeur
Onderwijs (RDO). Het register van de NSA staat in beginsel open voor alle leidinggevenden uit het
primair onderwijs. Het register heeft tot doel de beroepskwaliteit van de geregistreerden te bewaken
en de professionele ontwikkeling van geregistreerden te bevorderen. De beroepsstandaard bestaat uit
een gedragscode voor het professioneel handelen, het competentieprofiel voor leidinggevenden en
criteria voor registratie en beroep.

Ten derde is afgesproken dat alle directeuren verantwoording afleggen over hun resultaten (zgn.
resultaatverantwoordelijk management). Het gaat hierbij om de leeropbrengsten van leerlingen, de
continuiteit van de school, het welzijn van medewerkers, leerlingen en ouders en de bedrijfsresultaten.
Aan de hand van het schoolplan, het jaarverslag en de kwaliteitskaarten kan een directeur laten zien
wat hij/zij van plan is te realiseren en wat er daadwerkelijk jaarlijks gerealiseerd is.

Projectgroep invallersbeleidsplan

De herzien versie van het invalbeleid is in het voorjaar van 2008 vastgesteld door het MT. Het
invalbeleid behelst 0.m. het houden van ‘Open dagen’, waarop potentiéle kandidaten voor de invallijst
kennis kunnen maken met de VCOG en er een eerste selectie plaats vindt voor een plek op de
invallijst. Na twintig weken volgt er een klassenbezoek en een tweede beoordeling, waarna de
kandidaat op de vaste invallijst wordt geplaatst en in aanmerking kan komen om (tijdelijke) reguliere
uren te krijgen indien de formatie dit toelaat.



In het schooljaar 2008-2009 gaat de projectgroep na (een gedeeltelijke) roulatie van de directeur in
gewijzigde vorm verder.

Met het invallersbeleidsplan beoogt de VCOG tevens de verantwoordelijkheid voor het aannemen en
begeleiden van invalleerkrachten, waaruit in praktijk de toekomstige leerkrachten van de VCOG
worden geworven, op directieniveau te leggen.

Projectgroep bekwaamheidsdossiers

Het bekwaamheidsdossier is nauw verbonden met de gesprekkencyclus; het vormt de basis voor alle
gesprekken uit deze cyclus w.o. de beoordelingsgesprekken (zie boven). De projectgroep
bekwaamheidsdossiers heeft in 2007-2008 een bekwaamheidsdossier ontworpen waar sprake is van
een minimumvereiste.

Het bekwaamheidsdossier wordt vanaf september 2008 op de scholen geintroduceerd voor alle
leerkrachten.

Gemeentelijke projecten

Brede Vakdocent Sport

De brede vakdocent sport zet binnen de vensterwijk sportactiviteiten op in samenwerking met de
sportverenigingen. Dit komt zowel de gymnastieklessen van de betreffende scholen ten goede als de
verdere ontwikkelingsmogelijkheden van de vakleerkrachten gymnastiek binnen de VCOG. In 2007-
2008 waren er binnen de VCOG twee leerkrachten gymnastiek die deze uren invulden in resp. de
Hoornse Wijken en de Schilderswijk. De gemeentelijke subsidie voor vakbrede docent sport wordt ook
in 2008-2009 voortgezet.

SBO-projecten

Sector Bestuur Onderwijsarbeidsmarkt

In het kader van het arbeidsmarktbeleid heeft het Sector Bestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO)
subsidie gekregen voor de projecten ‘Opleiden in de school’, ‘Bekwaamheidsdossiers’ en
‘Stagebeleid’. Deze projecten zijn door de beleidsmedewerker P&O in de loop van 2006-2007
inhoudelijk verder uitgewerkt en de informatie is verspreid onder de besturen binnen het primair
onderwijs in de regio Groningen. De projecten zullen — daar waar nog relevant — in 2008-2009 worden
afgerond.

Werkgroep Functiebouwwerk

De VCOG heeft i.s.m. andere basisscholen in de regio een subsidie aangevraagd en toegekend
gekregen om twee prototypes van functiebouwwerken te ontwerpen, een prototype voor een stedelijke
omgeving en een prototype voor basisscholen in een plattelandsregio.

De 1° fase van het project wordt uitgevoerd in het najaar van 2008. Na elke fase zal het resultaat ter
besluitvorming aan het bestuur van de VCOG worden voorgelegd.

Formatie

Formatie 2008-2009

Voorjaar 2008 zijn er met alle scholen formatiebesprekingen gehouden voor het schooljaar 2008-
2009. Tevens ontvingen alle medewerkers vanuit het bureau een brief, waarin zij bij hun direct-
leidinggevende konden aangeven of zij eventuele wensen hadden wat betreft FPU, Bapo-verlof,
ouderschapsverlof, jobrotation e.d. voor het komende schooljaar.

Vacatures
Via de verspreiding van flyers zijn de vacatures VCOG-breed bekendgemaakt en in alle gevallen ook
intern opgevuld.



In- en externe doorstroming
Een leerkracht van de Dom Helder Camaraschool, die de MOT-opleiding heeft gevolgd, is
doorgestroomd naar de (voorlopige) functie van locatieleider op de Tamarisk.

Praktijkschool De Bolster heeft een eigen docent, die graag in het basisonderwijs wilt werken, op
detacheringbasis uitgewisseld met een leerkracht van de Nassauschool. Indien dit van beide kanten
goed bevalt zullen de detacheringen worden omgezet in een regulier dienstverband.

Bestuursformatieplan 2008-2009 en Meerjarenprognose 2008-2012

Het bestuursformatieplan 2008-2009 laat zien op welke wijze de beschikbare budgetten voor de
formatie VCOG-breed worden ingezet en binnen welke kaders dit plaatsvindt. Tevens worden er
prognoses gegeven van de verwachte ontwikkelingen in de komende vier jaar. Het
bestuursformatieplan en de meerjarenprognose zullen jaarlijks worden vastgesteld cg. bijgesteld.

Motie Dittrich (tweede lichting)

Op basis van de toekenning vanuit het rijk van de zgn. Dittrich-gelden heeft de VCOG ook in 2007-
2008 boven de reguliere formatie een aantal recent afgestudeerde jonge leerkrachten aangesteld.
Deze leerkrachten zijn o.a. te werk gesteld in de groepen 7 en 8 op enkele basisscholen van de
VCOG. Doel hiervan was om de betreffende leerkrachten in deze klassen te ondersteunen en zelf
intensief ingewerkt te worden voor deze doelgroep. Elke Dittrich-leerkracht kreeg een coach
toegewezen en werd ingewerkt volgens de inwerkprocedure van de VCOG.

Vanuit de VCOG heeft de beleidsmedewerker P&O regelmatig overleg met de Dittrich-leerkrachten
gehad om te zien of het uitgezette traject naar wens verliep en eventuele problemen te ondervangen.
De Dittrich-leerkrachten hebben daarnaast het bovenschoolse intervisietraject gevolgd (zie
‘Intervisietraject’). Allen zijn in 2008-2009 de reguliere formatie binnengestroomd.

Gesubsidieerde banen

De gemeente Groningen heeft besloten de gesubsidieerde maatschappelijke banen vanaf 1 januari
2009 weer voor drie jaar te blijven subsidiéren, zij het tegen minder gunstige financiéle voorwaarden
voor de VCOG. De vijf conciérges die in deze regeling vallen zijn voorlopig weer verzekerd van
betaald werk.

De re-integratiebanen worden stopgezet. Dit betekent voor de VCOG dat een medewerker op een re-
integratiebaan (in de functie van klassenassistent), die inmiddels in het risicodragend deel van de
formatie (RDDF) is geplaatst, per 1 januari 2009 zal worden ontslagen.

Organisatie

Hoorns model

Er is een doorberekening van het Hoorns Model gemaakt, waarbij er in groep 1 t/m 8 gewerkt wordt
met 940 lesuren op jaarbasis. Scholen hebben zelf de keuze gekregen om dit model vanaf het
schooljaar 2008-2009 in te voeren. Vanwege de korte voorbereidingstijd hebben de twee scholen die
hiervoor daadwerkelijk belangstelling hadden afgehaakt. Gekeken zal worden of het Hoorns Model
vanaf 2009-2010 bij één of meerdere scholen ingevoerd kan worden.

Vaste werktijden

Vanaf het schooljaar 2008-2009 werken alle scholen binnen de VCOG met vaste werktijden. De
richtlijn is dat alle medewerkers in principe tussen 8 en 16.30 uur op school aanwezig zijn. Het
achterliggende doel hiervan is om de teamsamenwerking tussen de medewerkers te bevorderen,
onduidelijkheden over aan-/afwezigheid weg te nemen en de bereikbaarheid van de leerkrachten voor
de ouders te vergroten.



Professionele ontwikkeling

Intervisietraject

Vanuit de VCOG is wederom een bovenschools intervisietraject opgezet voor beginnende
leerkrachten, invalkrachten en de zgn. Dittrich-leerkrachten (zie verder).

De groep werd begeleid door twee ervaren leerkrachten vanuit de VCOG, welke op hun beurt —
summier - werden gecoached door een docent van Hogeschool Stenden.

Peer-assessment

Aan het begin van schooljaar 2007-2008 zijn een aantal medewerkers van de VCOG door AsBeCo
opgeleid tot assessor. De VCOG had voor deze training subsidie aangevraagd en gekregen.

Hoewel de VCOG het assessment wil inzetten als een peer instrument, dus van leerkrachten, voor
leerkrachten en vooral door leerkrachten, waren het voornamelijk directeuren, locatieleiders en ib-ers
die de training hebben gevolgd.

Binnen de VCOG zijn het afgelopen jaar, als onderdeel van de training op verschillende scholen
assessments afgenomen, zowel door externe, als interne assessoren. Op de studiedag van 12 maart
2008, onder het motto: “het beste instrument ben jezelf” hebben twee assessoren een workshop
verzorgd om het instrument op positieve wijze onder de aandacht van leerkrachten te brengen.

In april 2008 heeft er een evaluatie plaatsgevonden, waarbij een groot aantal opgeleide assessoren
aanwezig was. Vanuit deze evaluatie is een werkgroep in het leven geroepen die tot taak had een
beleidsvoorstel te ontwikkelen rond de inbedding van het assessment binnen het bestaande
personeelsbeleid en de invoering van het instrument binnen de VCOG.

Het assessment is een professioneel reflectie en deskundigheidsbevorderend instrument. Het
komende jaar zal de VCOG besluiten gaan nemen of dit instrument naast de bovenschoolse VIB en
wellicht nog andere instrumenten ingevoerd gaat worden en in welke mate dit een verplichtend
karakter moet krijgen. Gekoppeld aan dit besluit zullen financiéle, organisatorische en doelgroep
vraagstukken opgelost moeten gaan worden.

Video Interactie Begeleiding

Video Interactie Begeleiding (VIB) binnen de VCOG heeft het specifieke doel het professioneel
handelen van leerkrachten te versterken. Het is dus een middel dat ten gunste komt van de kwaliteit
van de individuele leerkracht.

VIB is een taak met een verantwoordelijkheid die zich onderscheidt van andere taken. Het grootste
onderscheid is dat de VIB-er altijd werkt met vertrouwelijke informatie. Zonder de toestemming van
degene die gefilmd is, zal de VIB-er nooit informatie naar buiten brengen en kan ook niet
aangesproken worden als informant. De VIB-er wordt ingezet ter versterking van de competenties van
de leerkracht en kan dit alleen waarmaken als de geheimhouding gegarandeerd is.

Het VIB-traject verloopt volgens een vast patroon (gesprek — opname — analyse — gesprek — opname,
enz.). De VIB-opnames worden geanalyseerd en op basis van de analyse stelt de leerkracht
werkdoelen en handelingsalternatieven vast. Met de alternatieven wordt geoefend en het resultaat van
die oefening wordt ook weer opgenomen en geanalyseerd. Ter afsluiting van het traject schrijft de
leerkracht een reflectieverslag. Dit wordt opgenomen in het bekwaamheidsdossier.

Afgelopen schooljaar hebben 19 mensen gebruik gemaakt van VIB. De drie mensen, aangesteld in
het schooljaar '06-'07 vanuit de Dittrich-gelden, zijn allen aan het begin van het schooljaar als
ondersteuning een keer nog extra gefilmd. De vijf Dittrichers, aangesteld voor het schooljaar 2007-
2008, hebben allen het traject doorlopen. Waar nodig zijn deze mensen ook door VIB extra
ondersteund bij hun positie, in de vorm van een derde opname/gesprek. Verder heeft de VIB-er zich
toegelegd op de begeleiding en coaching van startende leerkrachten. In totaal betrof het dit schooljaar
9 mensen. Acht hebben het traject afgerond en één persoon heeft, door omstandigheden, geen
gebruik gemaakt van de VIB.

Er is een voorzichtig begin gemaakt met het filmen van ervaren leerkrachten: twee mensen hebben
zich in het afgelopen schooljaar hiervoor aangemeld.



Beelden worden binnen de organisatie steeds meer ingezet als middel om de kwaliteit van de
leerkracht te vergroten. Zo zijn beelden van geslaagde interacties in de vorm van een workshop aan
alle leerkrachten van de VCOG getoond en ook tijdens invalbijeenkomsten is er gebruik gemaakt van
beeldmateriaal.

Specifieke scholing

De VCOG stimuleert de doorstroming naar andere taken en functies binnen het onderwijs door middel
van opleidingstrajecten. Afgelopen jaar hebben opnieuw een aantal leerkrachten de oriéntatiecursus
management (MOT I) en de vervolgcursus MOT Il gevolgd.

Daarnaast volgen leerkrachten - in overleg met hun directeur - opleidingen voor intern begeleider,
remedial teaching, het begeleiden van intervisietrajecten, ‘opleider in de school’, video-
interactiebegeleider, assessor of brede vakdocent sport.

Arbo-zaken

Risico-inventarisatie & evaluatie (RI&E)

De VCOG is in het voorjaar van 2008 gestart met een proef om zelf aan de hand van de Arbomeester
de RI&E’s op de scholen uit te voeren. Dit onderzoek geschiedt onder verantwoordelijkheid van de
betreffende directeur, die hierin wordt ondersteund door de technisch medewerker van de VCOG. Dit
is niet alleen goedkoper maar zorgt er vooral voor dat de benodigde deskundigheid op de scholen zelf
en bij de technisch medewerker van de VCOG komt te liggen. De Heerdstee en De Wegwijzer zijn
hiermee gestart. Indien de proef naar tevredenheid verloopt, zullen ook de andere scholen in de loop
van 2008-2009 hun eigen RI&E gaan uitvoeren.

De RI&E’s zullen in hun definitieve vorm onafhankelijk worden beoordeeld en vastgesteld door de
ArboUnie.

Verzuimmanagement

Het ziekteverzuimpercentage bij de VCOG is in het afgelopen schooljaar gestegen naar 5,1%. Het
verzuimpercentage was 4,4 % in 2004/2005, 3,9% in 2005/2006 en 4,1% in 2006-2007. De
meldingsfrequentie bedraagt 0,9.

Deze cijfers steken nog altijd gunstig af t.o.v. het landelijk gemiddelde ziekteverzuimpercentage van
5,94% in het basisonderwijs en een meldingsfrequentie van 1,1 (ziekteverzuimcijfers over 2007 van
het Vervangingsfonds).

Deze cijfers zullen in het Sociaal Medisch Overleg tussen de bedrijfsarts, de casemanager (direct
leidinggevende) en de P&O-medewerker grondig worden geanalyseerd. Waar nodig zal het
verzuimbeleid in 2008-2009 worden aangescherpt.

Overige zaken

Bijgepraat

In 2007/2008 is het personeelsblad ‘Bijgepraat’ wederom drie maal onder de medewerkers van de
VCOG verspreid. In dit blad worden actuele regelingen op het gebied van personeelszaken en de
ontwikkeling en voortgang van diverse projecten binnen de VCOG gepubliceerd.

Personeelssalarisadministratie

De VCOG heeft besloten voorlopig niet over te gaan op een nieuw personeelssalarissysteem; er
kleven nog teveel gebreken aan de nieuwe versies van Edukaat (Edukaat The Next Generation) en
PASSOA van ADP.

Personeelsvereniging

De PV organiseert onder meer elk jaar de BBQ aan het eind van het schooljaar, welke ook dit jaar
weer bijzonder geslaagd was. Helaas is het niet gelukt nieuwe leden te vinden voor de
personeelsvereniging.
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3. ONDERWIJSKUNDIGE ZAKEN

Inspectie

Afgelopen schooljaar zijn alle VCOG-scholen in het kader van het nieuwe risicogerichte toezicht van
de Inspectie voor het Onderwijs beoordeeld. De Inspectie heeft voor alle scholen vastgesteld dat er
geen sprake is risico’s in de bedrijffsvoering die een bedreiging vormen voor het leer- en
ontwikkelingsklimaat van kinderen. Voor het komend jaar zal worden volstaan met een zogenaamd
“basisarrangement” waar de ontwikkeling van scholen gevolgd wordt middels kengetallen.

Zorgbeleid

De maatregelen die zijn afgekondigd wat betreft de nieuwe zorgstructuur binnen het primair onderwijs
blijven van kracht. In 2011 wordt het passend onderwijs voor de schoolbesturen bij wet geregeld.
Hiermee krijgen de besturen de verantwoordelijkheid om voor alle leerlingen die bij één van hun
scholen worden aangemeld of staan ingeschreven een passend onderwijszorgaanbod te formuleren.

Om dat te realiseren kunnen besturen, met behulp van subsidiemiddelen die gezamenlijk worden
aangevraagd overgaan tot de vorming van regionale netwerken. Ook de verschillende REC'’s en het
voortgezet onderwijs worden bij deze netwerkvorming betrokken. Meestal wordt hierbij uitgegaan van
het bestaande samenwerkingsverband. De VCOG beoogt zich samen met de partners uit het
SWV207 (Weer Samen Naar School) aan te sluiten bij een te vormen verband van christelijke PO- en
VO-schoolbesturen uit de stad Groningen en directe omgeving.

Naast deze bestuurlijke beweging (de bestuurlijke lijn) staan individuele besturen/scholen voor de
vraag hoe inclusief zij hun onderwijs willen inrichten. Daarbij is het noodzakelijk dat leerkrachten op de
hoogte zijn van de komende beleidsveranderingen, zodat zij zich bewust worden van de gevolgen die
dat voor de dagelijkse onderwijspraktijk met zich mee kan brengen (de inhoudelijke lijn). Alleen op
deze wijze kun je het werkveld goed voorbereiden op 2011.

De werkgroep ZORG van de VCOG heeft zich het afgelopen jaar voornamelijk met deze laatste vraag
beziggehouden. Tijdens de studieochtend in september 2007 zijn alle VCOG leerkrachten op de
hoogte gesteld van de beleidsveranderingen. Ook zijn zij met elkaar in gesprek gegaan rond de
zorgplicht in het algemeen en de mate van inclusie in het bijzonder. Terugkerende vragen zijn: wat is
goed voor welke kinderen en wat kunnen/willen we -onder welke condities- aan? Een belangrijke
uitkomst van deze dag was dat leerkrachten bereid zijn om inclusief/inclusiever te werken, mits de
randvoorwaarden (deskundigheid, handen in de klas en infrastructuur) in orde zijn.

De opbrengsten van deze discussie, tezamen met de enquéte gegevens van het schoolonderzoek
naar de zorg hebben geleid tot een beleidsstuk vervat in Tien Passend Onderwijs Principes van de
VCOG. Deze visie geeft de algemene kaders aan, waarbinnen de VCOG wil denken met betrekking
tot inclusief onderwijs en de bestuurlijke netwerkvorming. De principes zullen in het volgende
schooljaar in alle geledingen van de VCOG besproken worden, om het zodoende verder te verfijnen
en uiteindelijk te komen tot een gedragen document dat bestuurlijk vastgesteld kan worden.

Om de inhoudelijke lijn blijvend vorm te geven heeft de werkgroep ZORG nog twee studiedagen
georganiseerd. De eerste heeft plaatsgevonden in maart 2008. Op deze dag, onder het motto ‘Het
beste instrument ben jezelf!” hebben leerkrachten kennisgemaakt met verschillende mogelijkheden om
zichzelf te professionaliseren. Het SBO heeft op deze dag twee workshops verzorgd.

Tot slot heeft de werkgroep ZORG een studieochtend gepland in september 2008. Het thema van
deze dag zal zijn ‘gedrag, samen gedragen’. Juist de gezamenlijke pedagogische handelingskracht,
binnen duidelijk afgesproken verantwoordelijkheden maakt een school sterk, wat betreft haar
pedagogische opdracht.

11



De versterking en professionalisering van deze handelingskracht, waardoor leerkrachten beter in staat
zijn om een pedagogische relatie met kinderen en hun ouders aan te gaan vormt de kern van de
voorbereiding op passend onderwijs vanuit de dagelijkse onderwijspraktijk. Ook alle leerkrachten en
directies van de SBO scholen van de SCSOG zijn op deze studiedag uitgenodigd. Samen betekent
elkaar kennen en samen willen en kunnen werken en overleggen.

De werkgroep ZORG heeft het gevoel dat zij hiermee op de goede weg is en wil deze
voorbereidingslijn de komende jaren voortzetten.

Schakelgroepen

Het prismaproject van de gemeente Groningen, waarin drie bestaande prismagroepen
(“nieuwkomers”) zijn omgevormd tot pilot schakelgroep heeft het gehele schooljaar 2007-2008
doorgelopen. Eén van de drie pilots is op de Heerdstee uitgevoerd, waar een combinatie
schakelgroep nieuwkomers/jonge kinderen heeft gedraaid.

Deze pilots zijn geévalueerd en in maart 2008 heeft de ABCG in opdracht van de gemeente haar
conclusies gepresenteerd aan de verschillende besturen. De belangrijkste conclusie is dat het
bedienen van beide doelgroepen in één combinatiegroep niet wenselijk is. Hierop heeft de VCOG
besloten te stoppen met de combinatie groep en op de Heerdstee en m.i.v. schooljaar 2008-2009
enkel een schakelgroep nieuwkomers in te richten.

In de loop van schooljaar 2007-2008 deed zich het probleem voor dat het aantal nieuwkomers binnen
de gemeente tegen de verwachting in plotseling fors is gestegen. De opvang van deze kinderen in
twee groepen, te weten de Borgmanschool en de Heerdstee kwam hiermee onder druk te staan. De
gemeente heeft aangegeven voor de oplossing van dit probleem geen middelen ter beschikking te
willen stellen. De rijksmiddelen die voor nieuwkomers wordt uitgekeerd zijn echter ook niet voldoende
om bijvoorbeeld een tweede groep te starten. De oplossing zal van de individuele schoolbesturen
moeten komen. In schooljaar 2008-2009 hopen we deze gevonden te hebben, waarbij de aparte en
zeer adaptieve wijze van opvang van deze groep kinderen gewaarborgd moet zijn.

Naast de schakelgroep nieuwkomers op de Heerdstee heeft de Tamarisk in augustus 2007 een
schakelgroep jonge kinderen ingericht. Deze groep is bedoeld voor kinderen van 4 tot 7 jaar met een
taalachterstand, waarbij er sprake moet zijn van ontwikkelingspotentieel. De leerlingen worden
minimaal acht uur per week opgevangen in een aparte setting. Er wordt gewerkt met het VVE
programma Piramide. Na enkele weken bleek al dat met name de verbale ontwikkeling van veel van
deze leerlingen door de aparte opvang positief werd beinvioed. De Tamarisk heeft het schooljaar wat
betreft de schakelgroep dan ook zeer tevreden afgesloten. In augustus 2008 is er een nieuwe groep
van start gegaan. Naast de middelen voor de schakelgroepen nieuwkomers en jonge kinderen heeft
de VCOG aan het einde van het schooljaar ook subsidie aangevraagd voor de start van een
schakelgroep jonge kinderen op De Kleine Wereld. De inzet van deze middelen zal zoveel mogelijk
aansluiten bij bestaande achterstandsprogramma’s, zoals de tutoring.

Kwaliteitszorg

Het schooljaar 2007-2008 stond vooral in het teken van de implementatie en borging van de
verschillende instrumenten van de kwaliteitszorgcyclus. Het schoolplan van mei 2007 heeft direct aan
het begin van het schooljaar 2007-2008 geresulteerd in een duidelijk jaarplan, waarin de stappen die
binnen één jaar gezet gaan worden per school zijn vastgelegd. Het gaat daarbij om integrale
vernieuwing.

De borging van de ken- en stuurgetallenkaarten is het afgelopen jaar niet geheel naar wens verlopen.
Vanuit het bureau zijn de gegevens steeds goed op de kaarten geplaatst. Het gaat om de items:
marktaandeel, financién, materiele instandhouding en personeel. De scholen zijn verantwoordelijk
voor de onderwijskundige items van de kaart.
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De invulling vanuit de scholen is echter niet naar wens verlopen. Aanwijsbare oorzaken zijn vooral de
technische omstandigheden. De kaarten waren geplaatst op de VCOG portal. Veel scholen hadden
problemen met de toegang tot dit portaal. Een tweede oorzaak kan gezocht worden in de motivatie
van scholen om daadwerkelijk met de kaart aan de slag te gaan.

Het afgelopen jaar heeft duidelijk gemaakt dat de kaart (nog) niet als bruikbaar instrument voor het
uitzetten van beleidslijnen wordt beschouwd. Er was een voornemen om met de directeuren over de
toepasbaarheid van de kaart in gesprek te gaan in een wat meer informele setting. Dit voornemen is
het afgelopen jaar niet concreet geworden. Inmiddels zijn de technische problemen opgelost door de
kaarten via de mail bereikbaar te maken voor alle scholen. De borging van de ken- en stuurgetallen
kaarten zal ook komend schooljaar binnen de kwaliteitszorg de hoogste prioriteit hebben.

Opleiden in de school

In september 2007 is op zeven VCOG scholen het projectonderwijs, onder de noemer opleiden in de
school, vanuit Stenden hogeschool van start gegaan. Derdejaarsstudenten verdeeld in twee groepen
hebben per moduul een casus op één van de scholen uitgewerkt tot een concreet onderwijsconcept.
Vanuit verschillende vernieuwingsonderwerpen die door de directie van de school waren aangedragen
was de casus per school tot stand gekomen. De projectgroepen werden de eerste helft van het
schooljaar geleid door twee docenten van de Pabo. Vanaf februari hebben twee opleiders in de school
de begeleiding van de studenten van de docenten overgenomen. De opleiders zijn beide leerkracht
binnen de VCOG. Stenden hogeschool heeft de vervangingskosten van beide opleiders voor haar
rekening genomen. Een codrdinatieteam bestaande uit een docent van de Pabo en de
beleidsmedewerker onderwijs van de VCOG hebben de zorg gedragen voor de uitvoering van het
project, zowel organisatorisch, inhoudelijk als codrdinerend.

Het project is een groot succes gebleken het afgelopen jaar. Veel andere besturen in de provincie zijn
in navolging van de VCOG eenzelfde samenwerkingsverband aangegaan met Stenden hogeschool.
Aan het einde van schooljaar 2007-2008 heeft het coodrdinatieteam opnieuw gesprekken gevoerd met
alle scholen om de onderwerpen te inventariseren. Het komende schooljaar zal opnieuw op alle acht
scholen van de VCOG een casus worden uitgewerkt tot onderwijsconcept. De opleiders in de school
zorgen ook dit jaar voor de begeleiding van de studenten. Het codrdinatieteam is ook in 2008-2009
verantwoordelijk voor een gedegen uitvoering van het project.

Kinderopvang
Tussen de Middag Opvang (TMO)

In augustus 2007 is de VCOG gestart met de uitvoering van de nieuwe TMO volgens het
raamcontract, zoals getekend door de SKSG en de VCOG. Er is een nieuwe stichting onder de naam
Pitstop opgericht. De directeuren van SKSG Kinderopvang en de VCOG zijn g.qg. lid van dit bestuur.
Daarnaast is een plaats beschikbaar voor een lid van de GMR van de VCOG. Momenteel worden de
plaatsen ingenomen door mevrouw Boltje (SKSG Kinderopvang), de heer Moes (VCOG) en de heer
Van Bolhuis (GMR).

In het contract wordt expliciet de nadruk gelegd op de professionalisering van de TMO medewerkers
met name de codrdinatoren. Het afgelopen jaar heeft dat proces zich positief ontwikkeld. De
coordinatoren zijn in vaste dienst gekomen van SKSG Kinderopvang. Onder leiding van een
teamleider is hun professionalisering succesvol in gang gezet. Zij vergaderen regelmatig samen en zij
volgen jaarlijks een aantal trainingen bij de ABCG die volledig zijn toegespitst op hun functie.

Ook de deskundigheidsbevordering van de vrijwillige medewerkers wordt vanaf augustus 2007 door
de ABCG uigevoerd. Er bestaat nog steeds een basis en een basisplus cursus. Het geheel is
inhoudelijk en organisatorisch echter anders van opzet dan in het verleden het geval was. Het
afgelopen schooljaar heeft er een inhaalslag plaats gevonden wat betreft de basiscursus.
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De codrdinator heeft bij de plaatsing van medewerkers in een trainingsgroep niet alleen een
organisatorische, maar ook een sturende rol. De samenwerking met de ABCG in dit scholingstraject is
zowel vanuit de SKSG als de VCOG positief geweest. Beide partijen willen deze samenwerking met
de ABCG graag komend jaar voortzetten.

Aan het einde van het schooljaar is een uitvoerige evaluatie rond de TMO opgestart. Deze is gestart in
een GMR vergadering, waar de unit manager van de SKSG en de beleidsmedewerker onderwijs van
de VCOG hij aanwezig waren. Voorts heeft de teamleider rond de zomervakantie gesprekken gevoerd
met alle schooldirecteuren. Van deze gesprekken zijn verslagen gemaakt. Het eerste gedeelte van het
schooljaar 2008-2009 staat de TMO evaluatie op de MR agenda per school. De verslagen vormen
0.a. de input voor deze evaluaties. Tot slot zal de evaluatie afgerond worden in een GMR vergadering.

Vooruitlopend op de opbrengsten van de evaluaties is nu reeds duidelijk dat zich op een aantal
VCOG-scholen capaciteitsproblemen voordoen: er zijn minder vrijwilligers beschikbaar dan nodig zijn
om aan de vraag te voldoen. Om dit probleem het hoofd te bieden kan in grote lijnen aan de volgende
oplossingsrichtingen gedacht worden:

a. accepteren van de situatie en tegelijkertijd actief blijven werven;

b. professionaliseren van de TMO;

c. werken in de richting van integratie tussen onderwijs en kinderopvang, bijv. in de vorm van

een continue rooster

Voor- en naschoolse opvang

De ambitie die in het convenant is vastgelegd om voor elk kind dat een VCOG-school bezoekt -indien
gewenst door de ouders- plaats te bieden tussen 7.30 uur en 18.30 uur is gerealiseerd. Per saldo
betekent dit dat de VCOG in samenwerking met SKSG Kinderopvang op elke school
plaatsingsgarantie kan bieden voor kinderopvang.
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4. FINANCIELE ZAKEN

Inleiding

De algemene ledenvergadering van de vereniging wordt altijd in november gehouden. Van oudsher is
dit het moment waarop de leden door het bestuur geinformeerd worden over de (financiéle) resultaten
van het boekjaar als over de resultaten op andere beleidsterreinen van het betreffende schooljaar. Dit
moment is gekozen omdat dan zowel de gegevens over zowel het voorafgaande kalender- als het
schooljaar bekend zijn.

Het ministerie van OC&W heeft echter bepaald dat de financiéle verantwoording over het
voorafgaande boekjaar voor 1 juli ingediend moet zijn. Dit maakt dat er in feite twee jaarverslagen
ontstaan. Een meer financieel georiénteerd verslag dat voor 1 juli afgerond moet zijn en een verslag
met een meer integraal karakter dat het betreffende schooljaar includeert. Voor wat betreft het laatste
wordt op deze plaats, evenals in voorgaande jaren, slechts de balans en exploitatierekening
weergegeven. Het volledige financiéle jaarverslag dat is vastgesteld door de accountant is in de vorm
zoals het opgestuurd naar het ministerie van OC&W op aanvraag beschikbaar bij het bureau van de
VCOG.

Algemene informatie

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde financiéle beleid;

De algemeen directeur is uitvoerder van het bestuursbeleid. Op financieel gebied is het bestuursbeleid
dat de rijksvergoedingen toereikend moeten zijn om de scholen te exploiteren.

Bij invoering van de lumpsum per 1 augustus 2006 werd er voor gekozen om voor de toewijzing van
de formatie voor het schooljaar 2006-2007 nog gebruik te maken van de fre-systematiek. Met ingang
van het schooljaar 2007-2008 wordt gebruik gemaakt van het fpe-model, ontwikkeld door Vos-ABB,
waarbij een verenigingsgemiddelde personeelslast wordt gehanteerd en niet de landelijke gemiddelde
personeelslast.

De rijksvergoedingen voor Personeel en Arbeidsmarktbeleid en voor Bestuur en Management worden
centraal beheerd en besteed aan bovenschoolse kosten zoals bijvoorbeeld de kosten voor arbozaken,
ouderschapsverlof, kosten administratiekantoor e.d.

De middelen voor materiele instandhouding worden grotendeels ter beschikking gesteld van de
scholen. Directeuren stellen zelf een schoolbegroting op, alsmede (op basis van de schoolplannen) de
investeringsplannen voor ict en olp. Zij zijn budgethouder voor deze middelen en als zodanig ook
aanspreekbaar en verantwoordelijk voor de uitgaven.

Financién

Kengetallen:
Uit het Elektronisch Financieel Jaarverslag worden de volgende kengetallen gegenereerd:

2007 2006 2005 streefwaarden
Solvabiliteit 0.41 0.53 0.60 0,50
Liquiditeit 1.35 1.60 1.69 1.00
Rentabiliteit -0.3% -0.6% -0.7% 0.00

De reserves van de vereniging bestaan voor 90% uit bestemmingsreserves van de scholen.

Analyse van het exploitatiesaldo en het verschil tussen begroting en realisatie:
Begroot was een verlies van 500 euro. Gerealiseerd is een verlies van ruim 44.000 euro.
Het verschil wordt onder meer veroorzaakt door hoger dan begrote personeelslasten, enigszins
gecompenseerd door meevallende rente-inkomsten (69.000 euro in plaats van de begrote 25.000
euro).
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5. ICT

Er zijn dit jaar veel zaken in gang gezet die een vrij lange aanlooptijd hebben en dus in het schooljaar
2008-2009 pas zullen worden afgerond. Onder meer werd gewerkt aan de volgende zaken:
- Het opzetten van een nieuwe manier van samenwerking met het Alfacollege, nu een aantal
scholen niet meer gecertificeerd zijn door Ecabo om stagiaires te begeleiden.
- Het schrijven van een nieuw ICT beleidsplan.
- Het uitzien naar een nieuw — alles in één — programma voor leerlingzorg en —begeleiding.
- Eris gezocht naar een VCOG-breed internetprotocol.

Om contact te houden met de scholen en om onderling ervaringen te kunnen uitwisselen is er 4 keer
per jaar een ICT-ers overleg gehouden. Ingaande op zowel de actualiteit als langlopende processen,
zijn daar o.a. de volgende onderwerpen besproken:

- Welk materiaal is geschikt om te gebruiken voor het creéren van een doorgaande lijn in ICT-

onderwijs?

- Wat zijn de ervaringen met de BRINBox?

- Met welke digitale borden wil de VCOG gaan werken?

- Wat zijn mogelijke subsidiefondsen waar we gebruik van kunnen maken?

- Het internetprotocol

Een aantal zaken die het afgelopen jaar zijn gerealiseerd:

- een aantal malen zijn scholen bezocht om te helpen met technische, dan wel inhoudelijke
aspecten van ICT-implementatie.

- lidmaatschap van het Bovenschoolse ICT-ers Netwerk van APS heeft veel inzicht gegeven in
landelijke trends, nieuwe software en toepassingmogelijkheden. Deze kennis is vervolgens
tijdens de ICT cursussen, het ICT overleg en in onderlinge gesprekken gedeeld met de ICT-
ers van de scholen en andere betrokkenen.

- Eris besloten te gaan werken met het BRINSite-systeem voor de bouw van een nieuwe
VCOG en scholen-website. Het tijdpad geeft nu aan dat de nieuwe sites rond januari 2009
klaar zijn.

- Het programma GORP is aangeschaft als — tijdelijke — oplossing voor het digitaal kunnen
aanleveren van OnderwijsKundige Rapporten (OKR) en verwijzingsrapporten.

- 't Kompas is overgestapt op de BRINBox

- De Heerdstee en de Dom Helder Camaraschool hebben een aantal Activboards aangeschaft.
De bovenschools ICT-er heeft de betrokken leerkrachten begeleid in het werken met deze
borden.

Naast dit bovenschoolse, beleidsmatige en coachende werk, is de VCOG doorgegaan met de ICT
cursussen. Er zijn weer meer dan 150 cursusplaatsen door medewerkers van de VCOG opgevuld.
Deze mensen (zowel leerkrachten als directieleden) hebben een cursus gevolgd over 0.a. Ambrasoft,
Digitale Schoolborden, Podcasten en Webloggen, enz.
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JAARVERSLAG VAN DE

Gemeenschappelijke MedezeggenschapsRaad (GMR)




Inleiding

In verband met autonomievergroting van de VCOG als gevolg van een terugtredende rijksoverheid
neemt de GMR een steeds belangrijkere rol in bij het vormgeven van VCOG-beleid. Omdat de
behoefte bestaat tot een transparante verantwoording van activiteiten en besluitvorming is besloten
het jaarverslag van de GMR integraal op te nemen in het VCOG-jaarverslag.

Samenstelling GMR

Dit seizoen had de GMR een nieuwe voorzitter; Wouter van Bolhuis. Nico Haakma is dit jaar voor het
laatst secretaris geweest.

De volgende personen hebben dit schooljaar deel uitgemaakt van de GMR: Lian Agbie, Roelof Kuik,
Esther Pleizier, Jannet de Grooth, Astrid Scheffer, Martien Aldershof, Marjo Steenvoorden, Trijnie
Heeres, Gonda Sewnandan, Tom de Boer, Wouter van Bolhuis, Gemma Benus, Nico Haakma, Annet
Schipper, Frank Wassens, Josha Veger.

Bij dezen wordt iedereen bedankt voor zijn/haar inzet voor de GMR.

Directe gesprekspartner vanuit de VCOG was de algemeen directeur Wim Moes. Een aantal keren
heeft hij zich inhoudelijk laten ondersteunen door de betreffende beleidsmedewerker.

Frequentie
In het schooljaar 2007-2008 heeft de GMR 7 keer vergaderd. Daarnaast is er de bijeenkomst geweest
van de GMR met het bestuur van de VCOG.

Onderwerpen

De belangrijkste onderwerpen en stukken die het afgelopen schooljaar in de GMR zijn behandeld zijn
de volgende.

Het schooljaar 2007-2008 was het eerste jaar waarin de tussen-de-middag-opvang (TMO) voor
alle VCOG-scholen werd georganiseerd door de Stichting Kinderopvang Stad Groningen (SKSG).
Deze TMO wordt nu uitgevoerd onder de werknaam “Pitstop”. In het bestuur van Pitstop heeft
Wouter van Bolhuis vanuit de GMR namens de ouders zitting.

De ontwikkelingen rond de TMO, de gang van zaken en de knelpunten op de verschillende
scholen zijn elke vergadering nadrukkelijk besproken. Ook is met vertegenwoordigers van de
SKSG Kinderopvang en de VCOG een tussenbalans opgemaakt ten aanzien van de in het
raamcontract vastgelegde afspraken. De voorlopige conclusies zijn dat - nadat de
aanloopproblemen waren opgelost - de TMO over het algemeen een verbetering ten opzichte van
de “oude” situatie laat zien (in kwaliteit, organisatie en belasting van de teams). Toch blijft op
enkele scholen het gebrek aan vrijwilligers een groot zorgpunt. Een uitgebreidere evaluatie van de
TMO, zowel in de MR-en van de scholen als in de GMR voor de VCOG als geheel, zal aan het
begin van het schooljaar 2008-2009 plaatsvinden.

Het bovenschools deel van het schoolplan VCOG 2007-2011 is door de GMR beoordeeld en
besproken. De GMR heeft hiermee ingestemd.

Het Zorgplan 2007-2011 is met de cotérdinator van het Samenwerkingsverband doorgenomen en
besproken. In dit zorgplan wordt aangesloten bij en voorbereid op de ontwikkelingen rond het
“Passend Onderwijs”. De GMR heeft ingestemd met dit plan.

Als laatste onderdeel van de 4-jarige “Gesprekkencyclus” is het afgelopen jaar het
beoordelingsbeleid uitgewerkt en aan de GMR voorgelegd. De GMR heeft hiermee ingestemd.

Over Video Interactie Begeleiding met als doel de begeleiding / training van de (beginnende)

leerkracht is een beleidsnotitie opgesteld. Tiny Smit (VCOG) is bij de GMR aanwezig geweest om
deze notitie toe te lichten en vragen te beantwoorden. Door de GMR is met de notitie ingestemd.
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Vanuit de VCOG is in een document op een rij gezet wat het bekwaamheidsdossier van een
leerkracht inhoudt én wat er in moet staan. Dit document is bedoeld als hulpmiddel voor de
leerkrachten om hun bekwaamheidsdossier in te vullen en bij te houden. De personeelsgeleding
van de GMR is van mening dat dit document een goed hulpmiddel biedt.

In de GMR is uitgebreid gediscussieerd over de richtlijn ‘Vaste werktijden’. In deze richtlijn is een
gedragsregel vastgelegd over de tijden waarop personeelsleden op school aanwezig worden
geacht te zijn. Met ingang van het nieuwe schooljaar wordt deze richtlijn ingevoerd. In april 2009
volgt een evaluatie in de GMR. De personeelsgeleding heeft met meerderheid ingestemd, de
oudergeleding heeft positief geadviseerd.

Een nieuw GMR-reglement is vastgesteld en ondertekend. Een nieuw reglement was nodig als
gevolg van de invoering van de nieuwe Wet Medezeggenschap Scholen (WMS).

Bij de vaststelling van dit reglement is de intentie uitgesproken dat het reglement vooral als
vangnet is bedoeld. D.w.z. dat onderwerpen zoveel mogelijk op basis van argumentatie en open
gesprekken worden behandeld in plaats van strikt volgens de in het reglement vastgelegde
plichten en bevoegdheden.

In aansluiting op het GMR-reglement is ook een modelreglement voor de MR-en gemaakt. Dit
reglement kan als voorstel door de schooldirecteuren aan de MR-en worden voorgelegd.

Vanuit de GMR is de vraag aan de VCOG voorgelegd naar de visie op typevaardigheid als te
ontwikkelen (basis)vaardigheid in het onderwijs. De VCOG heeft in reactie hierop aangegeven het
typen - in verband met het steeds verder toenemend computergebruik - steeds belangrijker te
vinden, maar het niet als basisvaardigheid te beschouwen. De GMR heeft begrip voor dit
standpunt.

En verder zijn de leerlingenaantallen per 1 oktober en de (eventuele) gevolgen voor de formatie
2007/2008, de begroting 2008, het jaarverslag van de VCOG 2006/2007 en het
bestuursformatieplan 2008/2009 in de GMR besproken / behandeld.

Bijeenkomst met bestuur VCOG en GMR

Op uitnodiging van het bestuur heeft er een gezamenlijke bijeenkomst plaatsgevonden tussen bestuur
en de GMR. Naast een kennismaking met elkaar zijn er een aantal onderwerpen besproken,
waaronder het besturingsmodel van de VCOG (“Besturen op hoofdlijnen”).

Cursus voor nieuwe (G)MR-leden

Voor alle MR- en GMR-leden die dit jaar voor het eerst in een raad zitting hadden, maar ook voor
degenen die nog niet eerder een cursus hadden gevolgd, werd een MR-cursus georganiseerd. Doel
van de cursus was duidelijkheid te verschaffen over de algemene en specifieke taken en
bevoegdheden van (G)MR-leden en het toetsen van beleid. Daarnaast konden actuele zaken - bijv. de
nieuwe Wet op de Medezeggenschap - kort worden besproken.

De MR-cursus werd gehouden op 1 november 2007. De cursus bestond uit 2 dagdelen.
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Nassauschool

Onderwijs

Schoolplan

Aan het eind van het schooljaar 2006-2007 is het schoolplan vastgesteld. Hierin zijn drie speerpunten

opgenomen; pedagogisch handelen, zorg en communicatie. Aangezien het management de

verantwoordelijkheid voor de uitwerking bij het personeel wilde leggen, is ervoor gekozen om de invulling
van deze drie thema'’s niet tot in detail te beschrijven.

Om het personeel voor deze opzet te enthousiasmeren, is er aan het begin van het schooljaar 2007-2008

een tweedaagse is gepland en gehouden. Op woensdag 31 oktober en donderdag 1 november is het hele

team in Wehe den Hoorn geweest. Na twee inleidingen is het team vooral zelf aan het werk geweest. De
werkgroepen waren ingedeeld, alle leerkrachten maken deel uit van een werkgroep. Deze werkgroepen
hebben een indeling gemaakt van de onderwerpen en deze verbonden aan een tijdsschema. Het motto van
de bijeenkomst was: De middelmatige leerkracht vertelt

De goede leerkracht verklaart

De betere leerkracht toont aan

De ware leerkracht inspireert

Wie ben jij? Wie wil jij zijn?

De werkgroepen zijn het hele schooljaar op vaste momenten bij elkaar geweest. Eén van de werkgroepleden

is een jaar lang voorzitter, bijeenroeper en trekker van de werkgroep. Er zijn bij alle werkgroepen besluiten

genomen en documenten met visie en afspraken vastgesteld.

a. Communicatie: De werkgroep is begonnen met de interne communicatie. Een cursusaanbod in het
volgende schooljaar is voorbereid. De communicatie naar ouders is in voorbereiding. De visie op dit
onderdeel is vastgelegd.

b. Zorg: Deze werkgroep heeft zich gericht op: passend onderwijs, hoogbegaafdheid en het
handelingsplan. Het handelingsplan is vastgesteld, voor het onderdeel hoogbegaafdheid zal het
komende schooljaar actief en met externe hulp worden gewerkt.

c. Pedagogisch handelen: Er is een checklist opgesteld om na te gaan of aan alle onderdelen is voldaan.
Intervisiebijeenkomsten zijn opgenomen in het vergaderrooster. De werkzaamheden en de plaats in het
team van de bouwcoach is beschreven, maar nog niet ingevoerd.

De vorderingen van de werkgroep worden minimaal drie keer per jaar geagendeerd op een

teamvergadering.

Vensterschool

De school heeft zich voor de duur van een jaar als proef aangesloten bij de Vensterschool
Schilderbuurt/Oranjewijk. De deelname bestaat hoofdzakelijk uit het deelnemen aan vergaderingen en
overlegsituaties, het verspreiden van de vensterladder met activiteiten voor de kinderen en het beschikbaar
stellen van ruimtes. Aan het eind van 2008 zal de school bepalen of het zinvol is zich definitief bij de
Vensterschool aan te sluiten. Dit besluit hangt voor een deel samen met de deelname van kinderen aan
vensterschoolactiviteiten.

Gymnastiek

Sinds 2006 is het gymlokaal aan de Zonnelaan gesloopt. Van dat lokaal heeft de school meer dan 25 jaar
gebruik gemaakt. Het is gesloopt om plaats te maken voor wijkvernieuwing. Het nieuwe lokaal is gepland
aan de Grote Beerstraat en helaas pas in een planfase. Nu moet de school gebruik maken van een lokaal
aan de Bessemoerstraat en de Wilgenlaan. Vooral de afstand blijkt een groot probleem te zijn. Kinderen
vanaf groep 3 moeten daar lopend heen en hebben daar vaak meer dan 20 minuten voor nodig. Dit betekent
dat voor een gymles van 45 minuten, de leerkracht vaak de hele middag kwijt is. Bovendien is de capaciteit
per week te klein. Doordat de Nassauschool groeit heeft de school steeds meer gymnastiekaccommodatie
nodig. De gymnastieklessen worden door enkele leerkrachten gegeven. Zij hebben extra interesse en/of een
specialisatie om dit vak te geven aan verschillende groepen.

Nieuwe methodes

Voor de groepen 1 en 2 is de methode “Schatkist” aangeschaft. Voor de groepen 4 t/m 8 de nieuwste
uitgave van TaalActief en voor de groepen 7 en 8 een nieuwe methode Engels in de basisschool.
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Rugzak leerlingen

Op de Nassauschool hebben we rugzakleerlingen vanuit REC 1 (andere bekostiging dan rugzak), 2 en 4. Er
is een observatietraject gestart voor een leerling uit de Buitenschool (REC 3). De grote verscheidenheid
betekent dat er veel overleg moet plaatsvinden om de leerlingen goed te begeleiden. Bij het
begeleidingsproces zijn de leerkrachten, de RT-leerkracht, de Interne Begeleider en de ambulant begeleider
betrokken. Daarnaast moeten ouders op de hoogte worden gebracht.

Personeel

Vertrokken / aangetrokken

a. Door een samenwerking met de Bolster, een school voor praktijkonderwijs, heeft er een ruil van
leerkrachten plaatsgevonden. Een leerkracht van de Nassauschool werkt het komende
schooljaar 2008-2009 op de Bolster en een leerkracht van de Bolster op de Nassauschool.

b. Hetis dit schooljaar moeilijk geweest om voldoende leerkrachten aan te trekken. Vooral bij
ziekte waren er, zeker aan het eind van het schooljaar, te weinig invallers beschikbaar. Door
interne verschuivingen is het niet voorgekomen dat een groep niet op school kon komen, hoewel
het soms veel inspanning vroeg.

c. De vaste invallers die dit schooljaar op de Nassauschool hebben gewerkt zijn zoveel mogelijk
aan de school verbonden gebleven.

Opleidingen

a. Drie leerkrachten hebben een opleiding voor assessor voltooid. Na een aantal cursusdagen hebben
ze enkele assessments moeten afnemen. Ze zijn nu een gekwalificeerde assessor.

b. Een andere leerkracht heeft zich verder ontwikkeld in de zorg en heeft een masteropleiding “Special
Education Needs” (SEN) gevolgd.

Infrastructuur

Nieuwbouw

De geplande nieuwbouw zal aan de Graaf Adolfstraat/Stadhouderslaan worden gebouwd. Met de
gemeentelijke diensten is overeenstemming bereikt over de financiering en over de aanpassing van het
bestemmingsplan. Met name de milieuwetgeving heeft de planvorming ernstig vertraagd. Door toedoen
van de planoloog en de architect is een aanvaardbaar plan ontstaan. Na stug onderhandelen met de
afdeling onderwijs en met medewerking van SKSG Kinderopvang is de financiering voor 8 lokalen rond
gekomen. In het najaar van 2008 zullen de plannen ter visie worden gelegd, waarna de
bouwvergunning verleend kan worden. In het jaar 2009 zal gebouwd moeten worden.

ICT

Er is dit schooljaar veel geinvesteerd in nieuwe computers. Toch blijkt het hele systeem vatbaar voor
veel problemen en storingen. Daar komt nog bij de ICT-codrdinator van de school aangekondigd heeft
in september 2008 te vertrekken. De school zal in het najaar van 2008 een nieuwe afweging moeten
maken, hoe de ICT infrastructuur verder zal worden vormgegeven.

Financién

De financién zijn op orde. Door de groei van de school is er een buffer ontstaan bij het
personeelsbudget. Het is een buffer die de school voor de komende jaren maar voor een deel zal
moeten aanwenden. Over de rest van het bedrag zal overleg over de besteding moeten plaatsvinden.
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Overige

- Schoolgids
Er is het afgelopen schooljaar hard gewerkt om een nieuwe schoolgids te schrijven. Het nam meer tijd
in beslag dan we hadden gedacht. In het najaar van 2008 zal het klaar zijn.

- SKSG Kinderopvang
a. TMO: De nieuwe opzet van de TMO heeft niet tot grote problemen geleid. Wel constateren we een
steeds groter probleem om voldoende TMO-krachten te werven en te behouden. Het pedagogisch
handelen van de TMO-krachten vergt aandacht.
b. De NaSchoolseOpvang is het afgelopen schooljaar sterk gegroeid. In nauwe samenwerking tussen
de school en de SKSG is er steeds voldoende ruimte voor de opvang beschikbaar gekomen. Een
knelpunt is de geringe beschikbare ruimte en het intensieve gebruik van de gebouwen.

- Opleidingen

a. Pabo: Op de Nassauschool zijn veel pabostudenten werkzaam Verder is één van de leerkrachten
aangesteld door de VCOG en de Pabo (Stenden) als Opleider in de School. De school heeft
gebruik gemaakt van twee LIO-stagiaires.

b. MBO/Noorderpoort en Alfacollege: de school heeft de laatste jaren een intensief contact
opgebouwd met het Noorderpoortcollege. Studenten van de opleiding klassenassistent en
onderwijsassistent voeren hun stage in veel gevallen uit op de Nassauschool. Per jaar komt dat
neer op bijna 20 studenten. Het betekent in de praktijk dat de groepsleerkrachten van groep 1 t/m 6
bijna het hele jaar en bijna de hele week de beschikking hebben over een stagiaire die hen kan
ondersteunen.
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De Kleine Wereld

Onderwijs

Adaptief onderwijs.

In het schooljaar 2006 — 2007 heeft het team van De Kleine Wereld zich georiénteerd op verschillende
vormen van adaptief onderwijs. Het doel was een start te maken met visieontwikkeling rond adaptief
onderwijs en het maken van een gefundeerde keuze voor het schoolbreed praktisch vormgeven
daarvan in de daarop volgende schooljaren.

Het team heeft de keuze gemaakt om in te zetten op gerichte effectieve instructie. Zelfstandig
werken speelt hierbij een belangrijke rol om te kunnen differentiéren binnen de les. Speerpunt zal in
eerste instantie zijn het verhogen van de kwaliteit van het leesonderwijs. Uiteindelijke doelstelling is
dat de leerlingen in 2010 aan het eind van groep 5 kunnen lezen op AVI 9 niveau.

Begeleiding vindt plaats door de ABCG. De begeleiding bestaat uit teambijeenkomsten en
klassenbezoeken met video. Tussentijds vinden er gesprekken plaats over het proces met een
werkgroep adaptief onderwijs.

De doelstellingen voor het schooljaar 2007 — 2008 waren:

1 Instructielessen lezen volgens model effectieve instructie .

2 Invoeren van de principes van uitgestelde aandacht

3 Invoering van preteaching en verlengde instructie.

4 Invoeren methode Voortgezet Technisch Lezen (de keuze is gevallen op ,,Goed gelezen”)

5 Oriéntatie op nieuwe Cito leerlingvolgsysteem toetsen. Voor begrijpend lezen en spellen
invoering in januari 2009.

6 Invoeren van diverse vormen van leesbevordering (mandjeslezen, Ralfilezen en sleeplezen)

7 Invoeren van leerwerkplaatsen (zowel lezen als rekenen), waar zowel zwakke leerlingen als

meerbegaafde leerlingen gebruik van maken.
8 Aan het eind van het schooljaar wordt in iedere groep dagelijks gewerkt met een kiesbord.
Al deze doelstellingen zijn gehaald.

Aanschaf nieuwe aardrijkskundemethode.

Na enkele oriénterende gesprekken met onze leverancier voor methoden hebben we besloten in het
voorjaar van 2008 twee nieuwe aardrijkskundemethoden uit te proberen en te toetsen op vooraf
vastgestelde criteria. In mei 2008 is besloten om de splinternieuwe methode ,,Meander’aan te
schaffen. Invoering schooljaar 2008 — 2009.

Ontwikkelen nieuw rapport voor de leerlingen.

In het najaar van 2007 is er een werkgroep opgericht die de opdracht kreeg een nieuw leerling-rapport
te ontwikkelen. De werkgroep werd gevraagd om rekening te houden met nieuw ingevoerde methoden
en plaats in te ruimen voor het weergeven van toetsresultaten. Ook zou het een rapport moeten
worden dat digitaal kan worden ingevuld. Vanaf januari 2008 werkt iedereen naar tevredenheid met
het nieuwe rapport.

Orthotheek.

Voor beide locaties werd nieuw materiaal aangeschaft om kinderen die extra hulp nodig hebben
adequaat te kunnen helpen. Niet alleen voor de zwakkere leerlingen, maar ook voor die leerlingen die
juist iets meer kunnen (hoogbegaafden). Verouderd materiaal werd voor een groot deel opgeruimd.

Personeel

Nascholing, professionalisering.

Voor alle teamleden waren de teamcursussen betreffende adaptief onderwijs verplicht. Besluiten die
hier genomen werden betroffen de totale school. Jannes de Vries van De Kimkiel heeft in een viertal
bijeenkomsten het team geinstrueerd over het zelf schrijven van handelingsplannen.

Voor CKV werd een quickscan afgenomen; naar aanleiding daarvan zal het traject voor de komende
jaren worden uitgezet.

27



Diverse collega’s hebben daarnaast nog individueel of in groepen een cursus gevolgd. (BHV, ICT,
Vversterkt, Veilig leren Lezen etc.)

Coaching, klassenbezoeken.

De Interne Begeleider van de school is bij enkele leerkrachten betrokken geweest bij het omgaan met
kinderen met gedragsproblemen. Na observatie in de groepen werden onderling afspraken gemaakt
hoe verder te handelen. Bij de leerlingbesprekingen werd dit weer teruggekoppeld. Ook bij moeilijke
oudergesprekken is de Interne Begeleider regelmatig ingeschakeld.

De directie van de school heeft bij alle groepsleerkrachten een klassenbezoek afgelegd. Tijdens dit
klassenbezoek werd vooral gekeken naar de instructie en/of de uitgestelde aandacht.

Formatie.

Ook dit jaar konden we op De Kleine Wereld de groepen nog redelijk klein houden. Mede werd dit
mogelijk gemaakt door het inzetten van een leerkracht die benoemd werd met Dittrichgeld. Door in de
onderbouw van de school regelmatig een leerkracht in opleiding (LIO) te benoemen kon daar zeer
regelmatig met preteaching gewerkt worden. Ook de leerkracht die benoemd kon worden met de
VVE-subsidie werd in de meeste gevallen ingezet als tutor voor de groepen 1/2.

Door de compensatieregeling (herziene leerlingweging) konden we zelfs wat formatie sparen.

Functiebouwwerk.

De directeur van De Kleine Wereld, Fokko Schepel, geeft in februari 2008 aan dat hij per 1 november
gebruik wil maken van de FPU. Geschikte kandidaten werden bij de eerste sollicitatieronde echter niet
gevonden. Na overleg werd besloten om te kiezen voor een locatieleider op de locatie Celebesstraat
en een meerscholendirecteur. Hans Christiaanse zal vanaf 1 november zijn tijd verdelen over De
Heerdstee en De Kleine Wereld. Bieny Bolt wordt locatieleider van de Celebesstraat. Marlies Bisschop
blijft adjunct-directeur/locatieleider op de Rosensteinlaan.

Met deze constructie is min of meer een begin gemaakt met het functiebouwwerk waar men binnen de
VCOG de komende jaren nader werk van wil maken.

Overig personeel.

Twee personeelsleden gingen met zwangerschapsverlof. Enkele leerkrachten maakten gebruik van
hun recht op volledig Bapo. Een van de leerkrachten ging minder werken door gebruik te maken van
zijn spaarverlof.

De conciérge van de school is vrijwel het hele jaar afwezig geweest in verband met ziekte. Gelukkig
konden we vanaf januari enkele dagen per week hulp krijgen van een conciérge die door de VCOG
was aangetrokken.

Het ziekteverzuimcijfer is ook dit jaar weer laag.

Infrastructuur

Met gelden voor functionele aanpassing zijn er op de locatie Rosensteinlaan de nodige verbouwingen
en veranderingen uitgevoerd. Een van de ingangen is nu rolstoelvriendelijk. Ook werden voor de
groepen 1 en 2 extra speelwerkplekken gecreéerd.

Het dak van de locatie Rosensteinlaan werd voorzien van nieuwe dakpannen (in oude stijl).

Het gymlokaal van de Celebesstraat werd grondig gerenoveerd. Alle afgekeurde toestellen werden
vervangen.

Er is een begin gemaakt met het ontwikkelen van een nieuwe huisstijl.

Financién

In overeenkomst met het investeringsplan 2005 — 2012 zijn enkele methoden vervangen. Het
onderwijsleerpakket is hiermee van deze tijd. Wel is het moeilijk om op twee locaties rond te komen.
Veel materialen moeten dubbel aangeschaft worden.

Toch krijgen we elk jaar de begroting rond. We kunnen spreken van een redelijk gezonde financiéle
situatie.

Voor Voorschoolse en Vroegschoolse Educatie (VVE) stelde de gemeente € 38.800 beschikbaar.
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En dan nog

Dit jaar is in De Indische Buurt en De Hoogte gestart met het project ,, Pedagogische Kracht in de
Wijk.” In samenwerking met de Hanzehogeschool, het Jeugdlectoraat en Vensterschool Koorenspoor
willen we de komende jaren een impuls geven aan onder andere ouderbetrokkenheid.

Deze zelfde wijken zijn aangewezen als de Vogelaarwijken. We wachten op initiatieven van de
gemeente. Ruim een jaar geleden zijn plannen ingediend en besproken. Verwachtingen zijn gewekt.
De locatie Rosensteinlaan hoopt dit schooljaar (2008 — 2009) een nieuw ingericht speelplein te
hebben.

Peuterspeelzaal Benjamin aan de Celebesstraat sloot zijn deuren per december 2007. Vanaf januari
maakt de SKSG gebruik van deze ruimte door Naschoolse Opvang aan te bieden.

Rebound is medegebruiker geworden van ons gymlokaal.

Diverse projecten en thema’s zijn ook dit jaar weer met succes uitgevoerd. Opbrengsten van acties
gingen naar het Lilianefonds. Terugkijkend, soms moeizaam, maar zeker de moeite waard.
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De Wegwijzer

Onderwijs

Veilig leren lezen

Dit schooljaar is in de twee groepen drie de methode voor aanvankelijk lezen “Veilig leren lezen”
ingevoerd. Aan het eind van het schooljaar kunnen we constateren dat de invoering van VLL een
goede is geweest, gezien de resultaten die aan het eind van het schooljaar zijn bereikt.

Ralfi-lezen

Ook in de groepen 4 tot en met 8 is veel aandacht besteed aan het voortgezet technisch lezen.

Een aantal kinderen uit deze groepen, die een te lage AVI-score hadden kreeg extra aandacht door
het Ralfi-lezen. Elke week staat bij deze methode een nieuwe actuele tekst centraal die op
verschillende manieren wordt (voor)gelezen. De meeste kinderen haalden door deze methode een
hogere leesscore.

Voor en vroegschoolse educatie (VVE)
Drie teamleden volgden de cursus VVE, verzorgd door medewerkers van het ABCG samen met
teamleden van de peuterspeelzaal “Klein Duimpje”.

Gedragscode en pestprotocol

Het bespreken en vaststellen van de gedragscode en pestprotocol duurde langer dan aanvankelijk
was gedacht. Ook dit jaar was in de vergaderingen van de diverse bouwen en tijdens vergaderingen
met de medezeggenschapsraad dit document onderwerp van gesprek. Nu (oktober 2008) is het zover
dat het gedragen wordt door alle geledingen en wordt ingevoerd in de school.

Culturele en kunstzinnige vorming (CKV)

Ook dit jaar konden we gebruik maken van subsidiegelden van de Gemeente Groningen in het kader
van het Innovatiebudget CKV. Twee methoden, te weten voor drama en dans werden ingevoerd.
(“Drama ...moet je doen” en “Dans... moet je doen”). Hans de troubadour liet de kinderen in alle
groepen zingen en we sloten het jaar af met een geweldige dansmanifestatie in de sporthal, waaraan
alle groepen en het team meededen.

Personeel

Aan het eind van het schooljaar verliet Mieke Buwalda “De Wegwijzer” en het onderwijs. Zij ging met
FPU. Op grootse wijze hebben we afscheid van haar genomen.

We hadden dit jaar te kampen met twee langdurig zieke teamleden. Gelukkig waren er goede

vervangers die hun taken over konden nemen. Dat was niet het geval met onze (ook langdurig zieke)
conciérge. Hij werd niet vervangen, een extra belasting voor directie en andere teamleden.

Infrastructuur

ICT
Dit jaar werden 15 “oude” computers vervangen door geruisloze terminals. In dit schooljaar
(2008/2009) zullen we de mogelijkheden onderzoeken dit aantal van 15 uit te breiden.
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Gebouw

Door de aanleg van een geheel nieuwe riolering onder het gebouw en het plein is er geen sprake
meer van regelmatig optredende verstoppingen met alle nare gevolgen van dien. Ook de zandbak, die
voorheen meer leek op een waterpoel werd onder handen genomen. Een betere drainage zorgde voor
een “speelbare” zandbak.

Financién

De financién van “De Wegwijzer” zijn op orde. Door zorgvuldig te begroten lukt het om met de Londo
gelden rond te komen en kan er geld gereserveerd voor in de toekomst nieuw aan te schaffen
materialen.

Overig

TMO
Dit jaar werd de Tussen de Middag Opvang voor het eerst uitbesteed aan SKSG Kinderopvang. De
overblijfcodrdinator is vol enthousiasme aan haar taak begonnen.

Na wat aanloopproblemen en het vooralsnog niet beschikbaar zijn van goede overblijtfkrachten kunnen
we constateren dat het overblijven nu naar tevredenheid verloopt.

Wijkmanifestatie

In de maand mei werd in het kader van het Nieuw Lokaal Akkoord (een beleidsplan van de Gemeente
Groningen) een wijkmanifestatie in de wijk Selwerd georganiseerd. Aanleiding daartoe was de
constatering van sociale onrust in de wijk (hanggroepjongeren, vervuiling, vandalisme enz.) Er werd
een conferentie gehouden tijdens welke de bewoners hun zorgen konden uiten en naar mogelijke
oplossingen werd gezocht. Ook de jeugd werd ingeschakeld. De kinderen van de groepen 5 en 6 van
zowel “De Pendinghe” als “De Wegwijzer” bezochten allerlei voor hen onbekende gebouwen (o.a. de
moskee en de Fonteinkerk) en er was een debat, georganiseerd voor de kinderen van de groepen 7
en 8.
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De Hoeksteen

Onderwijs

In het cursusjaar 2007-2008 is gewerkt aan de volgende doelstellingen, deze zijn vastgelegd in het
schoolplan 2007-2011.

Aan het einde van het schooljaar worden de instrumenten (inloop, instructietafel en
kiesbord) t.b.v. zelfstandig werken in iedere groep gehanteerd.

In het schooljaar 2007-2008 zijn alle leerkrachten bezocht. Aan de hand van een observatielijst is
gekeken naar de wijze waarop de verschillende instrumenten t.b.v. zelfstandig werken in iedere
groep worden gehanteerd. Naar aanleiding van deze bezoeken kunnen wij vaststellen dat de
genoemde instrumenten een duidelijke plaats hebben gekregen in het dagelijkse
onderwijsprogramma.

Aan het einde van het schooljaar weten de leerkrachten op welke wijze zij moeten
werken met de nieuw geschiedenismethode: “Bij de Tijd".

Leerkrachten hebben tijdens het parallelgroepoverleg met elkaar gesproken over de wijze waarop
zij met de methode werken in de klas. Er zijn afspraken gemaakt over gebruik en inzet van de
materialen om de doorgaande lijn veilig te stellen. Deze doelstelling is gehaald.

Aan het einde van het schooljaar hebben wij een keuze gemaakt of de nieuwe werkwijze
biologie wordt voortgezet.

In het schooljaar 2005 — 2006 is de doelstelling om een nieuwe methode biologie aan te schaffen
bijgesteld. Omdat de bestaande methodes naar de mening van de werkgroep niet aan de
modernste inzichten voldeden hebben we gekozen voor een opzet waarin het werken rond
thema’s het uitgangspunt vormt.

Tijdens de eindevaluatie van het schooljaar 2007 -2008 is naar voren gekomen dat deze
werkwijze niet voldoende draagvlak heeft gevonden. Daarom is besloten om in het schooljaar
2008-2009 op zoek te gaan naar een nieuwe methode biologie/techniek.

Aan het einde van het schooljaar hebben wij een keuze gemaakt voor een nieuwe
methode aardrijkskunde.

Een werkgroep heeft verschillende methodes bekeken en besproken. De werkgroep heeft de
directie voorgesteld om de methode “Geobas” aan te schaffen. Dit voorstel is overgenomen
en het volgende schooljaar gaan wij met deze methode aan de slag.

Aan het einde van het schooljaar is er duidelijkheid over een gerichte aanpak sociaal
emotionele vorming.
Een werkgroep heeft zich gebogen over de vraag op welke wijze aan een gerichte aanpak sociaal
emotionele vorming binnen de Hoeksteen het beste vorm kan worden gegeven. De werkgroep
heeft aan de hand van de volgende aandachtspunten onderzoek gedaan:

o Doorgaande lijn door de hele school, zodat iedere leerkracht ieder kind op de zelfde

manier aanspreekt, ongeacht de groep waar de leerling in zit.

0 Structurele aanpak, geen hapsnap.

0 Betrokkenheid van ouders.

o Training van het team, problemen én oplossingen liggen niet alleen bij de kinderen.

0 Het moet een goede basis vormen om de schoolcultuur te veranderen
De werkgroep heeft aan het einde van schooljaar unaniem de directie voorgesteld om te gaan
werken met de Kanjertraining. Kanjerlessen zijn effectief, duidelijk, verhelderend en helpen
kinderen een keuze te maken in hun gedrag. De lessen gaan uit van een positieve levensvisie en
zijn toekomst- en oplossingsgericht voor zowel kinderen, leerkrachten als ouders. Een nadere
uitwerking van het voorstel zal in het schooljaar 2008-2009 plaatsvinden.
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Aan het einde van het schooljaar is de zorglijn geimplementeerd

Tijdens de eindevaluatie in juni is duidelijk naar voren gekomen dat na verschillende jaren
gezamenlijk werken aan een duidelijke zorglijn vruchten heeft afgeworpen. De aanpassingen zijn
geaccepteerd en geimplementeerd. Door het werken met het digitale leerlingvolgsysteem en
regelmatig overleg tussen directie en intern begeleiders heeft de zorglijn een goede inhoud en
vorm gekregen.

Personeel

Aan het einde van het schooljaar heeft iedereen een afgerond Persoonlijk
OntwikkelingsPlan (POP)

Op de Hoeksteen is gekozen om elk schooljaar een POP te schrijven. Dit nodigt leerkrachten uit
om gericht aan de slag te gaan, zoveel mogelijk aansluitend bij de doelstellingen voor het
komende jaar. Deze doelstelling is gehaald.

Aan het einde van het schooljaar zijn collega’s bij elkaar op bezoek geweest

Leerkrachten hebben van deze mogelijkheid gebruik gemaakt. Naar aanleiding van zelfstandig
werken en voorgenomen persoonlijke pop-doelen is gericht gekeken bij collega’s.

In reactie op de positieve ervaringen van leerkrachten is het het komende schooljaar ook mogelijk
bij elkaar in de klas op bezoek te gaan.

Aan het einde van het schooljaar is duidelijk welke activiteiten op welke locatie(s)
plaatsvinden

Uit het onderzoek over de toekomst van de Hoeksteen kwam naar voren dat er kritisch gekeken
moest worden naar het wel of niet koppelen van activiteiten op de beide locaties. Alle gezamenlijk
activiteiten zijn onder de loep genomen en dit heeft geleid tot een aantal aanpassingen m.b.t.
schoolreizen en kerstvieringen.

Aan het einde van het schooljaar is er duidelijkheid over de rol en functie van de
locatieleiders

Wij zijn erg blij dat er op VCOG-niveau een functieomschrijving is gekomen voor locatieleiders.
Het geeft duidelijkheid voor alle betrokken partijen. Het is een erkenning voor het werk van de
huidige locatieleiders.

Infrastructuur

Aan het einde van het schooljaar hebben de leerkrachten van groep 4 een terminal op het
bureau.
Deze doelstelling is gehaald.

Aan het einde van het schooljaar is er geéxperimenteerd met twee digitale schoolborden.
Dit experiment heeft niet plaatsgevonden vanwege het feit dat de financiéle middelen zijn
aangewend om een nieuwe server aan te schaffen aan de Siersteenlaan. Deze server is wegens
technische capaciteit binnen de afschrijvingsperiode vervangen. Het experiment wordt door-
geschoven naar het volgende boekingsjaar.

Financién

De financiéle situatie van de Hoeksteen is in orde. Wel is het schipperen tussen de verschillende
begrotingsposten. De stijging van de energiekosten, de schoonmaak en het leermateriaal zijn
punten van zorg.

Dit schooljaar waren er geen middelen beschikbaar voor het opknappen van de locatie aan de
Siersteenlaan. Ouders hebben zelf de schilderskwast ter hand genomen om de gangen in een
uitdagende, kindvriendelijke nette leeromgeving te veranderen.
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Overig

Het Samen Leren neemt bij de schoolontwikkeling een centrale plaats in. Het team heeft door
middel van verschillende overlegvormen inbreng en invioed gehad op de genomen beslissingen
en op die manier meegewerkt aan het behalen van de doelstellingen.

Wij kunnen terugzien op een productief jaar, waarin niet alleen is gewerkt aan de
ontwikkeling van de school. Het is ook een jaar geweest waarin wij samen met ouderraad,
hulpouders en kinderen verschillende activiteiten zoals o.a. Kinderboekenweek, de “Gouden
Weken,” schoolproject: “Kunst en Cultuur”, het geweldige circusfeest i.v.m. de opening van
de school, deelname aan Groninger Gruiten, het laatste bezoek aan het Natuurmuseum, de
voorleeswedstrijd, en verschillende andere projecten tot een groot succes hebben gemaakt.
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‘t Kompas

Onderwijs

Visie

Er is een begin gemaakt met de verwezenlijking van de vorig jaar ontwikkelde visie. Dit bleek een
moeizamer proces dan van tevoren was ingeschat. Interpretatieverschillen binnen het team werkten
vertragend. Dit en een dalend leerlingenaantal, hebben erin geresulteerd om van alle teamleden
commitment te vragen t.a.v. de visie en de inzet t.a.v. de schoolontwikkeling. Het team zal gericht
begeleid worden bij het werken aan een goede teamcultuur waar open communicatie een grote plaats
inneemt. Daarnaast is coachen van de schoolleider op gebied van leiderschapsstijlen afgesproken.

Toch werd een aantal stappen gezet, met name de Leeswerkplaatsen, keuze inloop (groep 1 en 2)en
het werken in ateliers (creatieve vakken).

Leeswerkplaatsen( LWP’s): Studenten van de Pabo kregen de opdracht om de LWP inhoudelijk en
fysiek vorm te geven. Met enkele kleine bijstellingen werd dit concept overgenomen. Zo ontstond in
elke klas een hoek waar kinderen kunnen lezen en leesopdrachten kunnen maken. Daarnaast werd
de zorgleeswerkplaats ontwikkeld. In de Leeswerkplaats kunnen nu zwakke lezers oefenen nadat ze
een gerichte instructie hebben gekregen.

Keuze-inloop: de groepen 1 en 2 zijn gestart met een keuze-inloop op de dinsdag- en donderdag-
ochtend. De kinderen komen 's morgens binnen en kunnen kiezen in welke hoek ze willen spelen..
Met behulp van een systeem met knijpers wordt geregeld hoeveel kinderen er in een hoek kunnen.
Het werkt motiverend (eigen keuze) en bevordert de verantwoordelijkheid van de kinderen.

Atelier: in de groepen 5 t/m 8 is bij de creatieve vakken gestart met het werken in ateliers. Kinderen
kunnen kiezen uit een aantal creatieve onderdelen en werken hier gedurende 3 weken aan op de
vrijdagmiddag. Hierbij wordt ook de hulp van ouders ingeschakeld zodat de groepjes uit ongeveer 6
kinderen bestaan.

Schoolplan

Dit jaar moest het Schoolplan 2007-2011 gemaakt worden. Met gebruikmaking van ‘Werken met
Kwaliteitskaarten’ werd de kwaliteit van de school breed in beeld gebracht. De uitkomsten hiervan zijn
gebruikt bij het opstellen van het Schoolplan.

Zorg

In schooljaar 2006-2007 is begonnen om de leerlingenzorg meer in de groep te laten plaatsvinden. In
schooljaar 2007-2008 is dit proces doorgezet. Er wordt nu gewerkt met handelingsplannen voor de
leerlingen die in het LVS een D- of E-score hebben. Elke 6 (school)weken bespreekt de IB-er alle
leerlingen met de groepsleerkrachten.

Het dyslexieprotocol is gereed maar moet nog worden vastgesteld in de teamvergadering.
Voor de groepen 1 en 2 is een signaleringslijst opgesteld met items uit de Pravoo-lijst, het
dyslexieprotocol en de methode Leefstijl. Op beperkte schaal is hiermee inmiddels een begin
gemaakt.

In het Interne Zorgplan is het beleid op zorggebied vastgelegd.

Leesonderwijs
Op leesgebied wordt gewerkt met Leeswerkplaatsen (lezers op voldoende/goed niveau),
Zorgleeswerkplaatsen (zwakke lezers) en leesclubs (lezers die elke dag instructie behoeven).

Nieuwe taalmethode

De keuze voor een nieuwe taalmethode was het vorige schooljaar (2006-2007) uitgesteld tot dit
schooljaar. In de loop van het jaar zijn twee methoden uitgeprobeerd. In een teamvergadering in mei
is besloten om de methode Taal Actief (nieuwe versie) aan te schaffen.
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Kunst en cultuur

Dit was het tweede van de drie jaren dat 't Kompas subsidie ontvangt van de overheid voor het
opzetten en uitwerken van het cultuurbeleid. In samenwerking met de Vensterwijk Lewenborg is een
muziekproject uitgevoerd (Lewenborg zingt). Ook is de methode Moet je doen —muziek, -dans, —
drama,- handvaardigheid en - tekenen aangeschaft. Er zijn afspraken gemaakt over invoering en
gebruik.

De dramalessen — speerpunt in het vorige schooljaar — hebben vorm gekregen mede door de hulp van
studenten van de ‘Opleiding docent’ drama in Leeuwarden.

Resultaten Cito
De resultaten op de Cito-eindtoets lagen op het landelijk gemiddelde: 534,9 . Ook de Cito-entreetoets
(eind groep 6) was goed gemaakt. Deze uitkomsten worden bevestigd in ons leerlingvolgsysteem.

Personeel

In het schooljaar 207-2008 hebben we anderhalve dag per week gebruik kunnen maken van de inzet
van leerkracht die bekostigd werd uit de Dittrich-gelden. Daardoor was het mogelijk om een leerkracht
een dag per week vrij te roosteren praktijkgerichte ICT-zaken op zich te nemen, zoals het begeleiden
van collega’s en leerlingen bij het werken met methodegebonden-software.

Ook werd door verschillende teamleden een ICT-cursus gevolgd.

Met alle teamleden werd een functioneringsgesprek gevoerd aan de hand van het binnen de
vereniging gehanteerde werkdocument.

Infrastructuur

Situering gebouw

't Kompas is alleen via een fiets/wandelpad te bereiken.

Op ongeveer 100 meter vanaf de school is nu een aantal parkeerplaatsen gerealiseerd. Hierdoor is de
bereikbaarheid van de school iets verbeterd, maar nog blijkt dat de school niet erg opvalt door de
ligging en doordat de buurschool er deels is voorgebouwd.

Op verzoek heeft de gemeente een verwijsbord geplaatst en is op het schoolgebouw in grote letters
de naam aangebracht.

Hekwerk
Om de school is een hekwerk geplaatst met afsluitbare doorgangen. Hierdoor is het aanzicht van de
school verbeterd en het vandalisme afgenomen.

Server
In januari bleek de server kapot te zijn. Besloten is toen om — evenals de andere VCOG scholen —
over te gaan op het Brinbox-systeem. Na een aanloopfase werkt dit nu goed.

Financién
De kosten voor de nieuwe taalmethode vielen € 4000,-- hoger uit dan begroot in het meerjaren
vervangingsplan. Hierdoor is de reserve geslonken met hetzelfde bedrag.

Het is gelukt binnen de begroting te blijven, hoewel er binnen de diverse posten wel geschoven moest
worden.
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Overig

Koffie-uurtje

Vanaf de eerste schoolweek is er wekelijks op de vrijdagmorgen een koffie-uurtje voor ouders
gehouden. De gemiddelde opkomst ligt tussen de 10 en 15 ouders, reden genoeg om hiermee door te
gaan.

Schoolprojecten
In samenwerking met de Vensterwijk Lewenborg is gewerkt aan het project: Lewenborg zingt.
Binnen de eigen school is een project over China gehouden, waar ook veel ouders aan meewerkten.

Weerbaarheidtraining

Op school is een pilot weerbaarheidproject uitgevoerd door 2 docenten van het Alfacollege. Een groep
van 8 leerlingen met één van hun ouders heeft hieraan meegedaan. De cursus was gebaseerd op
‘Rots en Water’ De deelnemende ouders en kinderen vonden de cursus waardevol.
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De Tamarisk

Onderwijs

Schakelgroep

In het afgelopen schooljaar is op de Wijert-locatie gestart met een schakelgroep. Het hoofddoel
is het optimaliseren van de taalontwikkeling bij de leerlingen in de kleutergroepen. Onderzoek
laat zien dat een betere taalontwikkeling in de lagere leerjaren positief doorwerkt naar de
ontwikkelingsmogelijkheden in latere leerjaren. Daarnaast worden ook de ouders betrokken in dit
proces omdat ook de thuissituatie erg belangrijk is in de ontwikkeling van kinderen.

Taalontwikkeling kleutergroepen (Piramide)

Om op het gebied van de taalontwikkeling bij kleuters een sterk en beredeneerd aanbod te
kunnen bieden, zijn we op De Tamarisk gestart met de methode Piramide. Deze methode sluit
prima aan bij de seizoenen en vertrekt dus vanuit de ervaringswereld van de kinderen.
Kenmerkend is de sterke gerichtheid op uitbreiding van de woordenschat bij kleuters.

Keus CKV-methode

Op het gebied van CKV wil de Tamarisk zich sterker profileren. Samen met een medewerker van
de ABCG is gezocht naar een passende aanpak en organisatie. Om niet vrijblijvend in te
stappen zijn we gestart met de methode Moet je Doen. Vooralsnog is gestart met de onderdelen
dans, drama, muziek en grove technieken.

Meervoudige Intelligentie — keuzewerk

We willen meer tegemoet komen aan de specifieke talenten van onze leerlingen. Hiervoor willen
we de momenten van het keuzewerk gebruiken. Een groep 3°-jaars PABO-studenten heeft
daarom de opdracht gekregen om een praktisch model te ontwikkelen waarmee we onze visie
op Meervoudige Intelligentie meer handen en voeten kunnen geven. De hoofdlijnen van het
advies hebben we overgenomen en een eerste stap op het Ml-terrein is inmiddels gezet.

Keus integrale Natuur- en Techniekmethode

Na toekenning van de VTB-subsidie (voor ontwikkeling Techniek) zijn we gaan zoeken naar een
aanpak die structureel en planmatig in het curriculum kan worden opgenomen. Gelet op de vele
raakvlakken is de keus gemaakt voor de aanschaf van een geintegreerde Natuur-Techniek-
methode (NatuNiek). Aandachtspunt voor het komend schooljaar is nog het thematisch inrichten
van de techniekbakken.

Pleinwachtondersteuning leerlingen

In het Daltononderwijs zijn de begrippen verantwoordelijkheid en samenwerken belangrijke
pijlers. Een vertaling daarvan is de pleinwacht waarvoor ook leerlingen van de bovenbouw
verantwoordelijk zijn. Ze bieden (eerste) hulp waar nodig, geven tips en adviezen en ook kunnen
ze verwijzen naar de leerkracht die op het plein loopt. Een prachtig stukje zorg die leerlingen op
deze manier kunnen delen.

Rondleiding door leerlingen na intakegesprek

Na het intakegesprek met de locatieleider worden belangstellende ouders door leerlingen
rondgeleid en krijgen daardoor een transparant beeld van de manier van werken op De
Tamarisk. Door de rondgeleide ouders wordt dit als erg plezierig ervaren.

Leerlingenraad

Op één van onze locaties is gestart met een leerlingenraad. Vertegenwoordigers uit de groepen
5 t/m 8 vergaderen één keer in de zes weken o.l.v. de locatieleider over allerlei zaken die de
kinderen bezighouden in school. De eerste ervaringen zijn opvallend positief te noemen.
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Daltonbeleidsplan

Dit schooljaar is ons Daltonbeleidsplan geschreven en vastgesteld. In dit “Daltonboek”
beschrijven we uitvoerig hoe we op De Tamarisk handen en voeten geven aan het
Daltononderwijs. Een plan dat ook ouders duidelijk maakt wat ze van De Tamarisk mogen
verwachten.

Proefvisitatie (visitatieaanvraag)

We hebben, vooruitlopend op de aangevraagde Daltonvisitatie in 2009, dit schooljaar een
proefvisitatie laten uitvoeren. Een drietal visiteurs hebben een kijkje genomen in alle groepen en
na afloop waren ze erg enthousiast over de manier waarop we op De Tamarisk het
Daltononderwijs vormgeven. De formele visitatie in 2009 zou geen problemen mogen opleveren,
waarmee het predicaat Daltonschool dus binnen bereik ligt.

Leerlingenzorg

We hebben in het team het protocol “Stromen in het onderwijs” vastgesteld. In dit document
staan met name de procedures beschreven hoe we handelen t.a.v. aanmelding, overgang en
doublures. Het document is een specifieke aanvulling op ons zorgprofiel.

Personeel

Het schooljaar 2007-2008 stond in het teken van vele, vaak onvoorziene, mutaties. Het streven was er
op gericht dat alle mutaties voor de leerlingen (en ouders) zo rustig en geleidelijk mogelijk zouden
verlopen.

Afscheid Dave van den Berg
Dave van de Berg ging per 1 januari 2008 met de FPU. Een leerkracht die op zeer betrokken wijze
met de leerlingen werkte. Met Dave vertrok helaas ook onze bevlogen techniekcodrdinator.

Benoeming Bertine Pilon
Na het vertrek van Dave v.d. Berg is Bertine Pilon benoemd als nieuwe groepsleerkracht op De
Tamarisk.

Afscheid Wil van der Woude

Net voor de zomervakantie nam Wil van der Woude afscheid van het onderwijs. Ook Wil gaat heerlijk
genieten van haar (dikverdiende) FPU. Behalve groepsleerkracht was ze ook ‘onze’ Remedial
Teacher.

Afscheid Cees Schrage

In het voorjaar van 2008 hebben we afscheid genomen van onze conciérge op de locatie Corpus den
Hoorn. Al lange tijd speelde een slechte gezondheid hem parten. We (en dat geldt met name voor
Cees) zijn daarom blij dat Cees niet meer de druk van het conciérgewerk op zijn schouders voelt
rusten.

Nieuwe (parttime) conciérge locatie Corpus den Hoorn

Op de locatie Corpus den Hoorn werkt na het vertrek van Cees Schrage op donderdag en vrijdag een
nieuwe conciérge: Klaas Heeren. Klaas heeft al jarenlange ervaring als conciérge op andere scholen,
wat een duidelijk voordeel is.

Nieuwe vakleerkracht bewegingsonderwijs

Direct na de zomervakantie (2007) meldde Sanne Buisman dat ze ging stoppen met haar
werkzaamheden als vakleerkracht bewegingsonderwijs. Een vervelend moment voor een dergelijke
mededeling. Gelukkig hadden we in Carina Huizenga al snel een zeer geschikte opvolgster gevonden.
Bijkomend voordeel was dat Carina daarnaast ook kon starten als Vakbrede docent Breedtesport bij
de gemeente Groningen.
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Afscheid Gert Hazelhoff

Onverwacht gaf Gert Hazelhoff te kennen om te stoppen met zijn werkzaamheden als locatieleider
van de Corpuslocatie. De verantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding viel hem af en toe zwaar.
Gert gaf aan een stapje terug te willen doen. Graag zou hij nog een tijdje als groepsleerkracht (op een
andere VCOG-basisschool) willen werken. Helaas hebben we hem als ‘Tamarisk-kenner bij uitstek’
daarom net voor de zomervakantie (2008) de laatste hand gedrukt.

Nieuwe locatieleider Corpus den Hoorn

Het vertrek van een locatieleider laat de school natuurlijk altijd even schudden. We waren daarom erg
blij dat we Menno Luiks mochten verwelkomen als onze nieuwe locatieleider voor de Corpuslocatie.
Daarvoor was Menno werkzaam op de (onze) Dom Helder Camaraschool.

Benoeming Jorinde Kloekhorst

Omdat we zijn gestart met een nieuwe schakelgroep in de onderbouw, mochten we Jorinde
Kloekhorst verwelkomen als nieuwe collega. Daarvoor was Jorinde werkzaam als groepsleerkracht in
Zwolle en werkte ze als invalster voor de VCOG.

Persoonlijk OntwikkelingsPlan (POP)

In oktober 2007 hebben alle leerkrachten hun eigen persoonlijk ontwikkelingsplan geschreven. Hierhij
zijn we begeleid door een deskundige van buitenaf. In de loop van het volgend schooljaar willen we de
doelen uit de POPs hebben bereikt.

Infrastructuur

Verkeersveiligheid

De verkeersveiligheid op locatie De Wijert is een voortdurend punt van zorg en aandacht. Samen met
de gemeente Groningen wordt hard gewerkt aan een aantal verkeersveiligheids-bevorderende
maatregelen. Door ziekte van de projectleidster is er enige stagnatie ontstaan.

TMO (Pitsstop) op 2 locaties

Op de locaties Corpus den Hoorn en De Wijert is de TMO (Pitsstop) uitbesteed aan SKSG
Kinderopvang. De eerste ervaringen met deze nieuwe opzet zijn gunstig. Op de locatie Helpman
wordt de samenwerking met “de Boomhut” gecontinueerd.

Voorschoolse opvang Wijert
Op locatie De Wijert is de SKSG gestart met voorschoolse opvang vanaf 7.30 uur. Voor een aantal
ouders (ook van andere scholen) voorziet deze opvang in een duidelijke behoefte.

Vensterschool

Op De Tamarisk wordt steeds intensiever samengewerkt met diverse instanties en instellingen. Dit
allemaal met het doel om de ontwikkelingskansen en -mogelijkheden voor/van onze kinderen te
vergroten en te versterken. Een quick-scan (met de zeer passende titel: Een vensterschoolwens
vanuit de werkvloer) maakt, met cijfers onderlegd, ontegenzeggelijk duidelijk dat er een grote behoefte
is om alle activiteiten en samenwerkingen onder te brengen in een Vensterschool/Vensterwijk.

De wethouder van onderwijs (mevr. J. van Schie) heeft onze school inmiddels bezocht en onderkent
de problematiek. Tot een politiek besluit is het helaas nog niet gekomen.

Financién

Drie gebouwen: exploitatieproblemen / unielocatie

Het werken op drie locaties, met elk ongeveer 100 leerlingen, verspreid over drie wijken en met een
volledig onderwijsaanbod drukt (te?) zwaar op de exploitatiekosten.

Dit betekent dat gereserveerde investeringsgelden deels moeten worden gebruikt om de tekorten te
drukken. Op termijn zal dit haar uitwerking hebben op de noodzakelijke aanschaf van nieuwe
methodes, materialen en voorzieningen.
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Samen met de gemeente Groningen en mogelijke bouwpartners zijn we in overleg hoe we dit
dringende knelpunt kunnen ondervangen.

Ook t.a.v. de personele inzet ligt er een zichtbaar probleem. Door de versnipperde inzet van de
personele middelen over de drie locaties doet dit een groot beroep op de flexibele inzet en loyaliteit
van de leerkrachten.

We kijken terug op een intensief, maar prachtig schooljaar. Een jaar waarin we samen, als

gemeenschap van leerlingen, ouders, verzorgers, leerkrachten, directie, ouderraden en
medezeggenschapsraad, hebben mogen werken aan de toekomst van onze leerlingen.
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De Heerdstee

Onderwijs

Speerpunt: Verbeteren leerprestaties taal en rekenen
Doel: Aan het einde van het schooljaar liggen de opbrengsten van zowel de Cito entreetoets als de
Cito eindtoets op het niveau van het landelijk gemiddelde.
Werkwijze: Een werkgroep bestaande uit leerkrachten, een IB-er en een directielid hebben zich bezig
gehouden met:
het analyseren van scores Cito LVS;
het monitoren van prestatiegegevens;
het voorbereiden van (delen van) teambijeenkomsten waarin aan de hand van eerder
vastgestelde afspraken over het taal- en rekenonderwijs, gesproken gaat worden over de in
gang gezette verbeteractiviteiten.
Resultaat: De schoolinspecteur bezocht onze school in juni 2008 in het kader van het periodiek
kwaliteitsonderzoek (PKO) en beoordeelde de opbrengsten van de entreetoets en de eindtoets als
voldoende. De resultaten liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

Speerpunt: Schoolbeleid ontwikkelen op het gebied van hoogbegaafdheid

Doel: Aan het einde van het schooljaar ligt er een beleidsstuk op het gebied van hoogbegaafdheid. Dit
beleidsstuk gaat onderdeel uitmaken van de interne zorgstructuur.

Werkwijze: De IB-ers en directie hebben het deelzorgplan hoogbegaafden van het SWV
schoolspecifiek gemaakt en voorgelegd aan het team. Daarnaast is er een proef gestart met het
opzetten van een plusgroep binnen de school.

Resultaat: Het beleidsstuk hoogbegaafden is inmiddels vastgesteld en gaat volgend cursusjaar
geimplementeerd worden. De pilot plusgroep is geévalueerd en blijkt zowel door leerlingen, ouders als
leerkrachten positief te worden gewaardeerd. Besloten is om de plusgroep volgend cursusjaar een
vaste plek te geven binnen de school.

Speerpunt: Project Verbreding Techniek Basisonderwijs (VTB)

Doel: Aan het einde van het schooljaar heeft de werkgroep techniek een plan geschreven waarin
beschreven is hoe en op welke wijze techniek ingevoerd gaat worden in de school. Daarnaast stelt de
werkgroep zich als doel het team enthousiast te maken voor het vak techniek.

Werkwijze: De werkgroep techniek verzorgde tijdens een studiemiddag verschillende technieklessen
voor het team van leerkrachten. Daarnaast vergrootte de werkgroep haar kennis door het bijwonen
van een aantal regionale VTB-bijeenkomsten.

Resultaat: De werkgroep techniek heeft in een plan van aanpak duidelijk de doelstellingen voor de
komende jaren geformuleerd. Het is echter nog onduidelijk hoe de verkregen subsidie zal worden
besteed.

Speerpunt: Pilot Schakel/Prismagroep

Doel: Aan het einde van het schooljaar is duidelijk of er een aparte groep voor nieuwkomers moet
blijven of dat er een combinatie mogelijk is met een schakelklas.

Werkwijze: Zowel de schakelleerlingen (leerlingen afkomstig uit de groepen 1 t/m 4 met een beperkte
woordenschat) als de prismaleerlingen (nieuwkomers) kregen les in een ruimte.

Resultaat: De combinatie Schakel/Prisma biedt meer nadelen dan voordelen. Besloten is dat de
Heerdstee door zal gaan met verzorgen van lessen aan de groep nieuwkomers. Voor de evaluatie van
dit onderwerp wordt verwezen naar het rapport Schakelklassen dat in opdracht van de gemeente
Groningen door het ABCG is uitgevoerd.
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Speerpunt: Deelname Cultuurprojecten

Doel: Aan het einde van het schooljaar is er een document opgesteld waarin de doorgaande lijn ligt
vastgelegd op het gebied van media-educatie. Daarnaast hebben de Vertelplaten, gebaseerd op de
culturele omgeving van de school en ontwikkeld m.b.v. de expertise van de diverse
erfgoedinstellingen een vaste plek gekregen binnen het vak wereldoriéntatie.

Werkwijze: De cultuurcoérdinator van De Heerdstee heeft met de hulp van een aantal externe
partners diverse beleidsvoorstellen gedaan en een aanzet gegeven voor het opstellen van het
beleidsdocument.

Resultaat: Het beleidsdocument media-educatie is ontwikkeld en vastgesteld tijdens een plenaire
teamvergadering. Tevens zijn er dit jaar in de groepen 7 en 8 Vertelplaten behorend bij erfgoed a la
carte gebruikt bij het vak wereldoriéntatie.

Personeel

Speerpunt: Professionalisering personeel 1. Omgaan met gedragsproblemen

Doel: Aan het einde van de scholing hebben de leerkrachten kennis genomen van alle
gediagnosticeerde gedragsproblemen. Ook kunnen zij aangeven welke handelingsmogelijkheden er
toegepast kunnen worden bij welk gedragsprobleem. Tot slot hebben de leerkrachten inzicht gekregen
in de leerkrachtvaardigheden die de verschillende kinderen met gedragsproblemen van hen vragen.
Werkwijze: Het team volgde een scholing van vier bijeenkomsten. De cursus werd gegeven door de
begeleider van het ABCG.

Resultaat:

Uit de evaluatie, die plaatsvond na het laatste scholingsmoment, bleek dat de doelen zijn bereikt.

Speerpunt: Professionalisering personeel 2. Communicatie met ouders

Doel: Aan het einde van de training zijn leerkrachten zich bewust van de verschillende perspectieven
die een rol kunnen spelen in de communicatie met ouders. Daarnaast weten leerkrachten hoe zij
kunnen handelen in veel voorkomende lastige situaties.

Werkwijze: Het team volgde een eendaagse training. Aan de hand van verschillende casussen
werden specifiek moeilijke situaties geoefend (met acteurs).

Resultaat: Uit de evaluatie bleek dat veel collega’s de training als zinvol ervaren hebben. Met name
het praktijkgedeelte met acteurs vond men herkenbaar en direct bruikbaar.

Speerpunt: Vergroten ouderbetrokkenheid

Doel: De ouders van onze jongste leerlingen directer betrekken bij de school en bij de ontwikkeling
van hun kinderen. Het doel is om zo’'n 40 ouders per ouderavond op school te kunnen ontvangen.
Werkwijze: De ouders waren in de gelegenheid om drie themabijeenkomsten bij te wonen. Het mobiel
opvoedteam van de GGD verzorgde de inleidingen. De leerkrachten waren aanwezig als
gesprekpartner. Een nadere uitwerking van deze activiteiten is te lezen in het ontwerpplan ‘Samen
goed op weg 2'.

Resultaat: Ouders geven in een enquéte aan tevreden te zijn over de inhoud van de avonden. Wel
viel het aantal ouders dat de avonden bezocht enigszins tegen. De opkomst lag tussen de 25 en 40
ouders per avond.

Speerpunt: Verbeteren kwaliteitszorg

Doel: Aan het einde van het schooljaar hebben wij als school een beter beeld van de wensen en
behoeften van de ouders met betrekking tot de kwaliteitszorg van onze school.

Werkwijze: Gedurende het schooljaar zijn een aantal bijeenkomsten gepland met ouders
(Ouderpanel). Tijdens deze avonden werden er diverse actuele kwaliteitsaspecten besproken.
Resultaat: De avonden hadden een open karakter en leverde de directie een schat aan informatie.
Bruikbare tips zijn besproken op de plenaire teamvergadering. Op onderdelen zijn acties ingezet.
Mede door het enthousiasme van de panelleden is besloten ook volgend jaar met het huidige
ouderpanel door te gaan.
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Financién

Conform de vastgelegde afspraken in het investeringsplan 2005-2012 zijn diverse methoden
vervangen. Voor het project “Samen goed op weg’ ontving de Heerdstee van de gemeente Groningen
een subsidie van €1000,- . Voor de pilot Schakel/Prisma-klas stelde de gemeente Groningen in januari
2007 een budget van €69.365,- beschikbaar.

Overig

Speerpunt: Promoten De Heerdstee

Doel: Aan het einde van het schooljaar heeft de school een PR-beleidsdocument. Daarnaast zijn er
materialen ontwikkeld die gebruikt kunnen worden om de naamsbekendheid van de school in de wijk
te vergroten. Het doel is de terugloop van het leerlingenaantal op school te doen stoppen.

Werkwijze: Een speciaal voor dit onderwerp ingestelde PR-werkgroep heeft samen met een groep 3%
jaars Pabostudenten een beleidsdocument opgesteld. Daarnaast hebben de Pabostudenten diverse
PR-materialen ontwikkeld. Een van deze materialen, een pakkende flyer, is gedrukt en verspreid in de
wijk De Hunze.

Resultaat: Naast een PR-beleidsdocument heeft de school de beschikking gekregen over een aantal
bruikbare PR-materialen. Het is onvoldoende duidelijk of het verspreiden van ondermeer de flyers de
naamsbekendheid van de school heeft vergroot. Om hier beter zicht op te krijgen, wordt bij de
aanmelding van nieuwe leerlingen aan de nieuwe ouders gevraagd op welke wijze zij attent zijn
gemaakt op onze school.
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Dom Helder Camaraschool

Algemeen:

In het cursusjaar 2007 — 2008 werd er, na jaren van waarneming, weer gewerkt met een
volwaardige directie. In december kwam er een fulltime directeur, die samen met de adjunct de
schoolleiding vormgeeft. In totaal werkten 32 collegae (waaronder ook een conciérge en een part
time administratief medewerker) op de Dom Helder Camaraschool. De school werd bezocht door
358 leerlingen, verdeeld over 16 groepen. Tevens vierden wij het 25-jarig bestaan van de school
met een jubileumweek en een relinie voor oud leerlingen en leerkrachten in april 2008.

In het schooljaarplan 2007 — 2008 stonden 16 verbeterpunten opgenomen. Dat bleek teveel van
het goede. De vreedzame en veilige school, maar ook de schoolvisie op geestelijke stromingen
en samenlevingsonderwijs werden naar het jaar 2008 — 2009 doorgeschoven en zijn derhalve in
het schoolplan 2008 — 2009 geagendeerd. Het pilot-project “Mediation” i.s.m. de vensterwijk
werd stopgezet. Er was binnen het team onvoldoende draagvlak (niet praktisch!) om verder te
gaan.

Onderwijs:

De school werkt volgens de principes van “bouwen aan adaptief onderwijs” (BAS), waarin het
afgelopen jaar de volgende cellen aan de orde kwamen: tijdsbewustzijn en taakplanning,
effectieve instructie en begeleid zelfstandig werken. Er vonden teamtrainingen plaats via het
Seminarium van Orthopedagogiek. Deze begeleiding had geen toegevoegde waarde. De
structuur (theorie) werd belangrijker dan de inhoud. Besloten werd dat de praktische vormgeving
meer centraal zal komen te staan. De uitwerking van borgingsdocumenten (papieren
verantwoording) is reeds ruim voldoende aan de orde geweest en zal derhalve geen prioriteit
meer hebben.

Er werd met een nieuwe (aanvankelijke) leesmethode gewerkt in de groepen 1, 2 en 3. Het
betreft Schatkist en Veilig leren lezen. De Adviesdienst Groningen begeleidde de collegae bij de
implementatie. De werkwijze is nu alom bekend. De basis voor het leesonderwijs in de hogere
groepen is gelegd. Tevens werd het afgelopen jaar een keuze gemaakt voor een nieuwe taal- en
spellingmethode (Taal Actief).

In het team is gekozen om het aankomende jaar in de onderbouw te gaan werken met
heterogene groepen. Dit houdt in dat leerlingen van groep 1 en 2 (vier- en vijfjarigen) bij elkaar in
één lokaal zijn geplaatst. De belangrijkste reden ervan is de “knellende groepsgrootte”. Om het
voor nieuwe ouders aantrekkelijk te hoeden voor de DHC te kiezen, blijft er wel een aparte
instroomgroep (groep 1).

In het kader van de identiteit van de school (geestelijke stromingen, samenlevingsonderwijs en
godsdienstige vorming) is er een leergang burgerschapsvorming opgezet. Dit is gebeurd met
behulp van PABO-studenten van de Stenden Hogeschool. De school voldoet nu aan de
kerndoelen wat betreft burgerschapsvorming.

Er is gekozen om het komend jaar in de bovenbouwgroepen te gaan werken met digitale
schoolborden. Met name de rol van de ICT-codrdinator is daarbij van groot belang (geweest).

Personeel:

Bij het personeelsbeleid werden het afgelopen jaar zoveel mogelijk de uitgangspunten van
“Investors in People” gehanteerd. Dit houdt in dat de school effectieve strategieén ontwikkelt om
met behulp van al haar mensen de prestaties van de school te verbeteren.
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Er is met alle leerkrachten een functionerings- of kennismakingsgesprek gevoerd. De ABCG
(Onderwijs Advies Dienst Groningen) was betrokken bij een teamtraining “omgaan met ouders”.
Dit werd als erg zinvol ervaren en zal in het komende jaar een vervolg gaan krijgen. Twee
leerkrachten hebben de school dit jaar verlaten (uittreding en mobiliteit). Dit natuurlijk verloop
was noodzakelijk om het verlies in formatie (40 leerlingen minder dan het jaar ervoor) op te
vangen. De adjunct-directeur heeft een aantal maanden gewerkt op detacheringsbasis in
Veendam. Deze uitgespaarde gelden worden ingezet om in het cursusjaar 2008 — 2009 een
extra groep te kunnen bemannen.

Infrastructuur:

Het computernetwerk van de Dom Helder Camaraschool is in het afgelopen jaar flink uitgebreid
met nieuwe computers en software. Er wordt tussen leerkrachten onderling informatie
uitgewisseld via Brinbox. Kinderen kunnen via hun thuiscomputer onderwijssoftware van school
gebruiken. Ouders kunnen via de website informatie van de school downloaden (zoals MR-
notulen, nieuwsbrieven en foto’s). Toch biedt het internet veel meer mogelijkheden voor onze
school en haar ouders. Het komende jaar zal een nieuwe website het contact tussen ouders,
kinderen en school verder kunnen optimaliseren.

Financién:

De financiéle situatie van de Dom Helder Camaraschool is op orde. Wel is het, i.v.m. met een dalend
leerlingenaantal, van belang om te beseffen dat er de komende jaren minder uitgaven kunnen
plaatsvinden. Dit jaar zijn extra inkomsten verkregen door verhuur (leegstand) van drie lokalen aan de
voor- en naschoolse kinderopvang van SKSG Kinderopvang. De kosten voor schoolschoonmaak en
energie zijn hoog. Ook de kosten van leerlingwerkboeken (verbruiksmateriaal) drukken op het budget
van het onderwijsleerpakket. Om deze laatste post te kunnen beheersen zijn aparte budgetten
afgesproken voor onder- en bovenbouw.

En verder:

Het afgelopen jaar is er op school veel aandacht besteed aan het thema China. Een landenproject en
een bezoek aan de tentoonstelling in Assen en Groningen maakten daar onder andere deel van uit.
De school is onderdeel van de vensterwijk Beijum. In dat kader zijn er veel overlegsituaties met allerlei
andere wijk-, jeugd- en zorginstellingen.

Bij CKV (culturele en kunstzinnige vorming) kwamen aan de orde: fotoworkshops en een
tentoonstelling in de A kerk (World Press Photo), lessen cultureel erfgoed Beijum, muzieklessen van
vakdocent, schilderen met een kunstenaar, dansworkshops, optreden van een ouder- en leerlingband,
drama-dansdagen, open podiumavonden en proza — poéziedagen.

Op de Dom Helder Camaraschool is kinderopvang mogelijk van 7.30 tot 18.00 uur. Tijdens de
reguliere schooltijden (8.30 — 11.45 uur en 13.00 — 15.15 uur) gebeurt dat onder de
verantwoordelijkheid van de onderwijsgevenden. Voor en na schooltijd is de SKSG aan zet. Tussen
de middag zijn de medewerkers van Pitstop aanwezig om de kinderen tijdens de maaltijd te
begeleiden.

Het afgelopen jaar is er een gesprek geweest met de onderwijsinspectie die tot de conclusie kwam dat
er geen reden is om de Dom Helder Camaraschool extra te gaan bezoeken. De opbrengsten zijn
(ruim) voldoende.

Tenslotte:

Cursus 2007 — 2008 is met name een jaar geworden van plaatsbepaling (waar staan we?) en waar
gaan we naar toe (wat willen we?). De veranderingen binnen de schoolleiding hebben daar zonder
twijfel invloed op gehad. Het is goed dat de school weer in rustig vaarwater is beland. Die basis is
belangrijk om volgende stappen te ondernemen. Stappen die (minimaal) gericht zijn op het behoud
van huidige aantal leerlingen. Alle teamleden voelen zich uitermate verantwoordelijk voor het reilen en
zeilen binnen de school. Die inzet zal ook nodig zijn om de komende jaren creatief om te gaan met de
wensen van jonge gezinnen in een vergrijzende wijk. De bereidheid om er samen de schouders onder
te zetten is (en was ook al) in meer dan voldoende mate aanwezig.
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BIJLAGE |

Ken- en stuurgetallen van de VCOG-scholen












































































